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I. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La UNESCO sefiala que “pertinencia social de la universidad” (1996) es “la adecuacion del
ser y quehacer de la educacion a su deber ser”, y ser pertinente significa una institucion
efectivamente vinculada con su medio, que contribuya a producir las transformaciones
necesarias para elevar el nivel de calidad de vida de su sociedad, de forma tal que sus
conocimientos y producciones tengan efectivo impacto social. Una universidad pertinente
debera desarrollar no solo proyectos de docencia e investigaciéon sino que en forma
destacada incorporar proyectos de vinculacién, y entre estos, entornos de aprendizaje
enmarcados dentro de la praxis pre profesional.

Inicia el Siglo XXI con la globalizacion y el fracaso de modelos hegemonicos. Es la época de
la transnacionalizacién de capitales y el auge de redes financieras. Se presenta una crisis
mundial en la cual se desarrollan sociedades del riesgo y la incertidumbre. De ella emerge
un nuevo orden juridico, institucionalidad del Estado y nuevos actores sociales y politicos.
Nos encontramos dentro de una sociedad del conocimiento.

A partir del 2010, y teniendo como horizonte el 2020, nos encontramos transitando por un
nuevo desarrollo sustentado en la produccién y transferencia de conocimientos con la
emergencia de nuevos actores sociales y politicos articulados a redes de alta
significatividad e impacto que poseen conciencia del desarrollo sustentable y de las
seguridades humanas. El desarrollo cientifico y tecnolégico es considerado el motor del
desarrollo humano y social de los pueblos dentro de un consorcio multiservicios conectado
a la red. Estas transformaciones traen ventajas en cuanto a la equidad en el acceso a la
educacion, igualdad de oportunidades en el proceso e inclusion laboral y en el egreso. Las
universidades asumen un modelo de integraciéon de conocimientos y saberes para la
innovacion social donde predominan programas de formacién y la cualificacion de un
personal académico polivalente, pertinente, actualizado en conocimientos fronteras y la
generacion de nuevas narrativas académicas y cientificas (Pefia, M. 2011).

Nos encontramos ante una nueva gestiéon del conocimiento basada en la integracion de
saberes y formas de aprendizaje formal, informal, presencial y virtual realizada dentro de
nuevos ambientes de aprendizaje. Este modelo de gestion, aunque pareciera que recoge
elementos de lo que tradicionalmente se llamo6 extensioén y luego vinculacion universitaria,
consiste en la construccion de conocimiento con la comunidad y no solamente al servicio
de sus problemas; su impronta especifica tiene que ver con el desarrollo territorial; un
modelo de universidad con relaciéon al area geografica circundante en términos de
sustentabilidad.

La vinculacion con la colectividad es la funcion sustantiva de las instituciones de educaciéon
superior que tienen como finalidad establecer una comunicacién dialbgica, es decir, un
nivel de comunicacién y de accion, entre la universidad y la comunidad, a través de
procesos intra y extrauniversitarios mediados por la praxis, enfocada a la preservaciéon y/o
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la creacion de bienes culturales validos y valiosos, guiada por valores que implican
fomentar y generar el bien comtn, y promover con equidad la calidad de vida en una
sociedad histéricamente determinada. Dichos procesos estan relacionados con la
aplicacion de conocimientos propios de una disciplina, profesion o técnica, y considera los
saberes populares, los cuales orientaran la deteccion de necesidades sociales y la
generacion de soluciones a los problemas planteados. (Torres & Trapaga 2010).

Este concepto ha variado durante la trayectoria histérica de las IES, por multiples
influencias, principalmente por las legislaciones vigentes, las convenciones
internacionales, las reformas académicas institucionales y los cambios sociales (Pefia, M.
2011).

La vinculacion con la comunidad consiste en el conjunto de acciones y procesos ejecutados
por las unidades académicas, con el objeto de impactar positivamente en la comunidad en
el apoyo a sus iniciativas y en la generacion de fortalezas propias en la organizacién social y
comunitaria. La vinculacién con la comunidad estd fundamentada en el conocimiento, la
cultura, la ciencia y la técnica. Sus departamentos, carreras, facultades, centro de apoyo,
extensiones, institutos de investigacion y postgrados se involucran en el proceso para
aportar conocimientos, resolver problemas y crear actitudes favorables a la transformacion
y desarrollo de la sociedad. Los aprendizajes logrados por esta via se vuelven decisivos en
el proceso formativo de los estudiantes y en los procesos de formaciéon permanente de
nuestros docentes.

Existe una tendencia a fortalecer la planificacion nacional como mecanismo orientador y
organizador de las diferentes dimensiones publicas y privadas, por ello, los programas
académicos de la educacién superior deben contar con una alineacion a las pautas
estratégicas del Plan Nacional del Buen Vivir (Carta de Navegacion, 2015).

Por ello, se orienta a profundizar los cambios en la educacién superior y a acelerar la
transferencia del conocimiento a través de la ciencia, la tecnologia e innovaciéon, mediante
el fomento de la investigacion, aumento de los niveles de acceso y bisqueda de la calidad
externa, acreditacion y categorizaciéon en funciéon de estdndares (SENPLADES, 2009,

p.63).
I1I. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

Una de las falencias més graves de la Universidad Ecuatoriana, constituye el escaso nivel
de vinculacion con el sector externo, lo que esta ocasionando el decrecimiento de la calidad
educativa y formativa, asi como la reducida renovaciéon de equipos académicos y de
investigacion a nivel humano, tecnologico y financiero, abandonando el reto del liderazgo
competitivo e innovador en cuanto a su insercion en la sociedad del conocimiento, debido
entre otras cosas, a su incapacidad para generar alianzas estratégicas que posibiliten su
internacionalizacion.
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Los nuevos principios de calidad de la Educacién Superior, plantean la necesidad de un
didlogo constructivo entre los diferentes grupos de destino de los servicios universitarios,
para trabajar en sus procesos de mejoramiento constante. Estos grupos de destino, cuyos
actores cambian de identidad en funcién de su lugar y rol de pertenencia (estudiante,
profesor, administrativo, directivo), dada la compleja dinamica universitaria en la que la
actualizacion profesional y la conexion con la colectividad son imprescindibles, demandan
una funcién de Vinculacion Institucional que estratégicamente posibilite la identificaciéon y
respuesta a las necesidades de los sectores sociales internos y externos.

A partir del Plan Nacional de Vinculacién con la Sociedad 2012-2014, la UPS ha venido
manteniendo procesos de vinculacion universitaria, que tienen ser orientados a partir de la
constitucion de redes internas y externas que permitan una articulacion y conexion con las
demandas de los diversos sectores de la sociedad, en funcién de la construccion de
estrategias de desarrollo humano y social, sobre la base de una plataforma de produccion y
transferencia de ciencia y tecnologia.

Los puntos de partida y metas a cumplir estan garantizados dentro de la Constitucion de la
Republica del Ecuador como en la Ley Organica de Educacion Superior bajo los siguientes
planteamientos generales:

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR en el Art. 350 hace referencia a que
“el Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo”;

La LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR, LOES 2010, contiene los siguientes
articulos que reglamentan la vinculacion con la sociedad:

Titulo I: Ambito, Objeto, Fines y Principios del Sistema de Educacién Superior.

En el Capitulo 2: Fines de la Educacién Superior:

Art. 8, literal c¢) “Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional. Literal h) Contribuir en el desarrollo local y nacional
de manera permanente, a través del trabajo comunitario o extension universitaria”.

En el CAPITULO 3: Principios del Sistema de Educacién Superior:

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior.- “Son funciones del Sistema de
Educacién Superior:

a. Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacién y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica
y pertinencia.
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b. Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica, la
tecnologia y la cultura™.
Titulo IV: Igualdad de Oportunidades.

En el Capitulo I: De la Garantia de la Igualdad de Oportunidades.

Art. 88.- Servicios a la Comunidad.- “Para cumplir con la obligatoriedad de los servicios a
la comunidad se propendera beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacion, si
la naturaleza de la carrera lo permite, o a prestar servicios en centros de atenciéon gratuita”.

Titulo VI: Pertinencia.-

Capitulo 1: Del Principio de Pertinencia

Art. 107.- Principio de pertinencia.- “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
educacién superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local
regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a
las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogrificas locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia”.

Seccion Segunda. Régimen Académico

Art. 125.- “Programas y Cursos de Vinculacion con la Sociedad.- Las instituciones del
Sistema de Educacion Superior realizaran programas y cursos de vinculacién con la
sociedad guiados por el personal académico. Para ser estudiante de los mismos no hara
falta cumplir los requisitos del estudiante regular”.

Art. 127.- Otros Programas de Estudio.- “Las universidades y escuelas politécnicas podrén
realizar en el marco de la vinculacion con la colectividad, cursos de educacion continua y
expedir los correspondientes certificados. Los estudios que se realicen en esos programas
no podran ser tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de grado y posgrado que se
regulan en los articulos precedentes”.

Titulo IX: Instituciones y Organismos del Sistema de Educacién Superior
Capitulo 1: De las Instituciones de Educacién Superior

Art. 160.- “Fines de las Universidades y Escuelas Politécnicas.- Corresponde a las
universidades y escuelas politécnicas producir propuestas y planteamientos para buscar la
solucion de los problemas del pais; propiciar el dialogo entre las culturas nacionales y de
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éstas con la cultura universal; la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad
ecuatoriana; la formacién profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad més
justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado y la sociedad”.

Adicionalmente, con fines de autoevaluacion se rescata la definicién de vinculacién con la
sociedad que esta contenida dentro del glosario elaborado por la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT:

Vinculacién con la Sociedad.- comprende el conjunto de programas, actividades, cursos de
educacion continua y servicios gratuitos que las instituciones del Sistema de Educacion
Superior realizan en beneficio de la comunidad y que son guiados por el personal
académico y en los cuales participan los estudiantes. Para ser estudiante de los mismos no
haré falta cumplir con los requisitos de estudiante regular. Estos programas estan dirigidos
a personas o grupos sociales que no son estudiantes, profesores, servidores o trabajadores
de la institucion.

La Universidad Politécnica Salesiana creada mediante Ley No. 63 expedida por el
Congreso Nacional y publicada en el Registro Oficial No 499 del 5 de agosto de 1994, es
una instituciéon auténoma, de educacion superior particular, catélica, cofinanciada por el
Estado.

Entre los propositos de la Universidad estd definida la Funciéon de Vinculacién con la
Sociedad y entre sus objetivos esta servir de enlace entre instituciones y la sociedad
brindado oportunidades culturales a la colectividad en diversas areas y 4&mbitos.

Es una persona juridica de derecho privado, con finalidad social, sin fines de lucro. La
Universidad Politécnica Salesiana, es una institucion presente en varias regiones del pais,
con el Rectorado ubicado en la ciudad de Cuenca, ademas de contar con una sede en la
misma ciudad y sedes en las ciudades de Quito y Guayaquil.

La Universidad Politécnica Salesiana se constituye como un espacio plural, de ejercicio del
derecho al aprendizaje, a la creatividad, al desarrollo del conocimiento y la cultura en la
perspectiva de contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico y a la bisqueda de
sociedades interculturales, equitativas, incluyentes y solidarias.

La UPS se proyecta hacia una universidad de docencia e investigacion que debe responder
a las necesidades de la sociedad y el desarrollo del pais, en el cual la formacion de docentes
a nivel de maestria y doctorado es un reto que ha asumido seriamente.

La Planificacion Plurianual de Programas de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad
Politécnica Salesiana 2015 - 2018 contiene los programas, sus correspondientes proyectos
y las actividades de Vinculacion con la Sociedad a ser implementados durante el periodo
2015- 2018; estas acciones han sido disefiadas como respuesta al cumplimiento de las
funciones del sistema de Educacion Superior, acorde a la pertinencia y respondiendo a las
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expectativas y necesidades de la sociedad y el fomento del relacionamiento
interinstitucional entre las IES. Las actividades que se derivan de la vinculaciéon con la
sociedad se enmarcan dentro de las actividades de docencia e investigacion.

La optimizacion de los procesos de planeacion estratégica y los proyectos de calidad
universitaria, en que se encuentra la UPS, con el propdsito de dar respuesta al encargo
social, es un reto apremiante que exige la sistematizacion de los procesos universitarios
sobre la base de las interacciones existentes, considerando las teorias, politicas, estrategias,
metodologias y experiencias modernas implementadas en la educacion superior, en el
contexto internacional y nacional y en plena conformidad con la Constituciéon de la
Republica, la Ley Orgénica de Educacion Superior y su Reglamento.

Para ello, la Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad de la UPS ha identificado
seis (6) dimensiones, a través de las cuales se prevé que la universidad consolide la
integracion, continuidad, pertenencia y pertinencia, en sus curriculos tanto de grado como
de posgrado y que responden a politicas de desarrollo articulado a las estrategias de
erradicacion de la pobreza y cambio de la matriz productiva, desde el Plan Nacional de
Buen Vivir.

a. Gestion de la produccion agropecuaria, agroindustrial y agroalimentaria basada en
la genética y la biotecnologia.

b. Generacion y utilizacién de Energias, obras de infraestructura y materiales para el
hébitat seguro.

c. Apoyo al desarrollo de la educacion humanistica, cientifica y tecnoldgica para el
Buen Vivir.

d. Desarrollo de Modelos y Procesos de Gestién que articulen lo publico, privado y la
sociedad civil para el Buen Vivir.

e. Desarrollo e Implementacion de sistemas de gestion comunitaria integral desde la
diversidad de actorias sociales.

f. Sujetos, interculturalidad, humanismo.

III. PLAN INTEGRADO VCS UPS
3.1. OBJETO

Promover la transferencia e intercambio del aprendizaje entre la sociedad civil y la
Universidad Politécnica Salesiana, acercando a los estudiantes y docentes a un contexto
real a través de proyectos que generen impacto, con el propoésito de contribuir al avance de
la promocién social mediante el desarrollo de la ciencia y tecnologia a través de la
investigacién, consolidar una vinculaciéon con la sociedad en funcién de las necesidades
sociales, priorizando aquellos sectores en estado de vulnerabilidad.

3.2.  PRINCIPIOS
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a) Liderar la inventiva social en el pais, mediante el planteamiento de propuestas

b)

c)

d)

innovadoras, que nos permitan reinventar las instituciones publicas y privadas
disfuncionales, para incorporarlas a la Era del Conocimiento.

Las unidades académicas deberan disenar, de forma conjunta con la organizacién
y/o comunidad, programas de largo plazo y prever los impactos positivos que se
espera lograr. Cualquier proyecto y accién debe enmarcarse en esa planificacién
general.

Se pondra especial atencion en fortalecer y desarrollar las capacidades propias de la
organizacién y/o comunidad para fomentar la sostenibilidad de las iniciativas y la
autonomia de la organizacion y/o comunidad.

Los procesos de vinculacion desarrollados o planificados involucran a toda la
institucion educativa; son ejecutados por autoridades, docentes y estudiantes,
trabajando junto con los actores sociales de las organizaciones, comunidades,
instituciones publicas, privadas y otras.

ESTRATEGIAS

Mantener una instancia de vinculaciéon con la sociedad de acuerdo con la ley, que
promueva la participacion activa de la comunidad universitaria de manera eficiente
y eficaz.

Desarrollar lineas de accion y coordinar procesos de vinculacion con la sociedad, en
concordancia con las necesidades del entorno.

Motivar de las autoridades de las distintas unidades académicas su participaciéon en
la planificacion y ejecucion de procesos y proyectos de vinculaciéon con la
organizacion y/o comunidad.

Sensibilizar de las autoridades de las distintas unidades académicas el reporte
periddico de la ejecucion de los procesos y cuantitativo del impacto de la institucion
en la organizacién y/o comunidad.

Propiciar el trabajo coordinado entre unidades académicas para una mayor eficacia
en los proyectos de vinculacion con la sociedad.

Desarrollar herramientas comunes a toda la institucion educativa para el reporte y
seguimiento de las actividades de vinculacion.

Medir el impacto que han generado las labores de la Universidad, a favor de la
colectividad.

Los macroprocesos, procesos y proyectos de vinculacion se hacen desde el enfoque
de la solidaridad y la responsabilidad compartida, no con un caracter esporéadico y
asistencialista.

Los procesos de vinculacién buscaran su articulacion a los planes nacionales de
desarrollo y las politicas publicas que correspondan en cada area de accién.

3.4.NIVELES DE INTERVENCION
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El Plan Integrado de Vinculaciéon con la Sociedad se articula dentro del reto de
consolidacion institucional planteado por la Secretaria Técnica de Planeacion,
Evaluacion y Acreditacion, segln el cual se prevé la ejecucion de acciones y tareas del
Plan Operativo, cumpliendo en el periodo plurianual 2016-2018 con las metas y
objetivos enfocados en la cobertura de la Misién y Vision institucionales, las politicas
1US y aportar desde la articulacion interna y externa a los grandes indicadores del Plan
Nacional de Desarrollo.

La estrategia institucional de VCS UPS se centra en los diversos niveles segtn:

REGLAMENTO DE
REGIMEN ACADEMICO
CARTA DE
NAVEGACION

REGLAMENTO VCS

3.5. ACTORES DE INTERACCION

Las instancias externas del entorno nacional serian las siguientes:

a.

23

BECFT TR S A

Gobierno Nacional, Ministerios, subsecretarias con proyectos de
produccion, desarrollo tecnolégico y social.

Organismos reguladores de la Educacién Superior.

Organismos e instituciones ptblicas y privadas de produccion, y gestion de
politicas y servicios sociales.

Gobiernos locales y seccionales.

Sectores empresariales organizados y de la sociedad civil en general.
Fundaciones, Organizaciones No Gubernamentales y sus Redes.
Universidades, e Institutos de Educacion Superior.

Gremios y Colegios de profesionales.

Asociaciones de egresados.

Asociaciones de Unidades Académicas de las diversas profesiones.

Redes organizacionales locales y nacionales.

Medios de Comunicacion e Informacion.

. Redes académicas virtuales a nivel local y nacional.

Foros profesionales y ciudadanos.
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Los beneficiarios internos seran los miembros de la comunidad universitaria que
conforman estas instancias: estudiantes, docentes, investigadores, funcionarios,
trabajadores y egresados cursando posgrados.

3.6. SISTEMA DE GESTION

3.6.1. DESCRIPCION

La Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad—ST VCS UPS, coherente al enfoque
de mejora continua y de complejidad ecosistémica, esta desarrollando e implementando un
sistema de gestion a través de la identificacion de procesos, ya que un enfoque basado en
procesos es una excelente manera de organizar y gestionar las actividades de trabajo para
crear valor para el cliente y otras partes interesadas.

Con el convencimiento de que un enfoque basado en procesos introduce la gestion
horizontal, cruzando las barreras entre diferentes unidades funcionales y unificando sus
enfoques hacia las metas principales de la ST VCS UPS. Por ello, el desempeno de la
gestion universitaria puede mejorarse a través del uso del enfoque basado en procesos. Los
procesos se gestionan como un sistema definido por la red de procesos y sus interacciones,
creando asi un mejor entendimiento que aporta valor.

A través de un esquema general de procesos y procedimientos el enfoque de mejora
continua esté orientado a un modelo de gestion con las siguientes caracteristicas:

¢ Orientacion hacia los resultados y beneficiarios.

e Constancia en los objetivos.

e Gestion por procesos y hechos.

e Desarrollo personal, implicacion, aprendizaje, innovacién, mejora
continua desde un enfoque por competencias.

e Desarrollo de alianzas y responsabilidad social.

Para ello la ST de VCS UPS ha determinado la conveniencia de la utilizacion de la gestion
por procesos para:

a) Identificacion y secuencia de procesos.

b) Descripcion de cada proceso.

¢) Seguimiento y medicion de los resultados.

d) Mejora continua de los procesos desde el enfoque por competencias.

La ST VCS UPS ha visto como una oportunidad la implementaciéon de un modelo de
gestion por procesos, ya que “Gestionar por procesos busca garantizar los resultados
esperados versus los objetivos trazados, a través del monitoreo continuo del proceso y con
sus respectivos indicadores de gestion. Los indicadores deben enfocarse en términos de
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calidad, optimizacién de recursos, reduccion de costos, mejoramiento en el servicio,
seguridad y disminucién de riesgos, teniendo como principal objetivo mantener y mejorar
la satisfaccion de los clientes”(Cajamarca,2012).

El sistema de gestion prevé:

a)

b)

c)

d)

e)

Identificaciéon y documentacion: los procesos han sido identificados de manera
interrelacionada entre los distintos departamentos y estén debidamente
documentados.

Definicion de objetivos: ha sido fundamental definir objetivos en términos del
cliente y orientar los procesos hacia él.

Especificacién de responsables de los procesos: se ha establecidos un propietario o
dueno del proceso, quien es nombrado como el encargado de garantizar que el
proceso sea efectivo y eficiente.

Reduccion de etapas y tiempos: Al desarrollar la gestion por procesos se busca,
sobre todo, incidir en los tiempos y en la reducciéon de etapas, de manera que el
tiempo total sea mas efectivo, se pueda suprimir tareas administrativas,
aprobaciones y papeleos innecesarios.

Reduccion y eliminacién de actividades sin valor anadido: se ha rescatado
tnicamente las actividades estrictamente necesarias y que agregan valor en el
alcance de resultados.

3.6.2. ESTRUCTURA SISTEMA DE GESTION

La ST VCS UPS desde la experiencia, la mejora continua y la gestion por procesos ha
identificado dentro del Mesosistema de Gestion tres (3) macroprocesos derivados del
enfoque ecosistémico, cuya interaccion e integracion se ilustra a través del grafico
correspondiente. De acuerdo a la vision de gestion por procesos, el nuevo Plan de
Vinculacién con la Sociedad de la Universidad Politécnica Salesiana podra enfocarse de la
siguiente manera, desde una logica sistémica acorde a la propuesta del CES:

3.6.2.1. CLASIFICACION Y DISENO DE LOS PROCESOS

A.

Macroprocesos: Lineas de intervencion

Como conjunto de procesos, que, de forma sistémica ayudan a satisfacer los
requerimientos de una institucion en la funcién de vinculacién con la sociedad, desde
la perspectiva de “consolidacion de una gestion transparente y eficiente de los recursos
institucionales, que asegure la definicion e impulso de politicas para una educacién
pertinente con las necesidades del pais, de seguimiento de su quehacer académico, de
su presencia en la sociedad y de su propuesta de equidad para lograr inclusion y
comunicacion de la verdad”.
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Ante la necesidad de articular procesos
de vinculacion al interior de la
Universidad para generar propuestas
estandarizadas que nos permitan
construir una identidad e imagen
unificada al vincularnos con el medio
externo, asi como, la oportunidad de
contar con planificacion estratégica de
vinculacién plurianual, como referente
comun para identificar y desarrollar las
actividades de vinculacion desde las
unidades académicas universitarias, la
ST VCS UPS ha identificado (3) lineas
de intervencion desde la logica de la
gestion de procesos, vistas éstas como
MACROPROCESOS, a través de los
cuales determinados una doble
connotacion, una

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

VINCULACION
ACADEMICA

GESTION DEL
DESARROLLO

INTRAINSTITUCIONAL, desde la vinculacion académica y la Universidad como
organizacion, y la INTERINSTITUCIONAL, aquella que genera sinergia externa con los
diversos actores institucionales territoriales, aportando desde la academia al desarrollo

social y organizacional.

El ambito intrainstitucional lo constituyen los macroprocesos de: Vinculacion Académica y
Fortalecimiento Organizacional. Mientras que el &mbito interinstitucional estd enfocado a

la Gestion del Desarrollo.

INTRAINSTITUCIONAL

:
:

MACROPROCESO Il
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a) Fortalecimiento Organizacional

Linea estratégica: Integracion de las diversas instancias internas de la UPS a la propuesta
institucional integrada de Vinculacién con la Sociedad.

Objetivo estratégico: Fortalecer el modelo de gestion de la funcion de Vinculacién con la
Sociedad mediante la gestién por procesos integrando las diversas actividades ejecutadas
por las carreras de grado a fin de contribuir con las metas e indicadores institucionales.

Descripcién: este Macroproceso comprende todas las acciones dirigidas hacia la
generacion de estructuras participativas en las que tengan implicacion los diferentes
miembros de la comunidad universitaria para la conformacion del flujo de informacién
sobre su accionar dentro de los distintos programas de vinculacion con el medio externo.
La interaccion entre los miembros de la universidad entre si y con la colectividad, la
utilizacién de tecnologia de la informacién y comunicaciéon, asi como la definicion de
politicas de vinculacion, permitirdn que el proceso genere innovaciones como producto de
la gestibn social, cultural y productiva del conocimiento. Los proyectos internos de
vinculacién universitaria aportaran al desarrollo de intangibles y de capital intelectual en
la UPS, creando actitudes de compromiso, responsabilidad y buenas practicas que
contribuyan a los resultados del plan integrado de vinculacion institucional.

b) Vinculacion Académica

Linea estratégica: Difusion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico a la
sociedad.

Objetivo estratégico: Generar oportunidades académicas para estudiantes y graduados
mediante la vinculacion con organismos e instituciones locales, regionales y nacionales,
promoviendo la suscripcién y renovacion de convenios de colaboracién académica con
otras instituciones de educacién superior, a la vez que se estrechan entre la UPS y los
sectores productivos, sociales e institucionales, y el seguimiento a graduados.

Descripeion: hace referencia a actividades que generan distintos niveles de transferencia e
impacto dentro del ambito de formacion. Se destacan actividades de investigacion y
deteccion de demandas sociales y/o del mercado respecto a la formacién; la
retroalimentacion permanente de los itinerarios curriculares en relacion a los cambios
tecnologicos y sociales; el seguimiento y mejora e innovacion de las relaciones con las
instituciones educativas del medio externo y los organos de regulacion de la educaciéon
superior; la promocion de la oferta académica institucional; las relaciones y participacion
estudiantil mediante pasantias y practicas dentro de los espacios de actuacion del ejercicio
profesional; la difusion del conocimiento y la cultura hacia la colectividad; vy, el
seguimiento de la participacion de los estudiantes que han cumplido la malla (egresados) y
su aporte para el desarrollo productivo, cientifico, tecnolégico, social y cultural del pais.
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¢) Gestion del Desarrollo

Linea estratégica: Integracion de las diversas instancias internas y servicios de la UPS, a
través de una propuesta institucional integrada de Vinculacién con la Sociedad, con la
sociedad civil.

Objetivo estratégico: Promover, coordinar y articular a la UPS con los sectores sociales,
productivos y técnico-cientificos del medio externo, para la prestacién de servicios a la
comunidad, generando impacto organizacional y social.

Descripcion: el Macroproceso de gestion del desarrollo tiene como finalidad el producir
una serie de tejidos vinculares y organizativos entre los actores, funciones, infraestructura
y recursos universitarios con el conjunto de redes institucionales, productivas y sociales
que se configuran en las interacciones que generan el desarrollo social, cultural y del
conocimiento, tanto en contextos locales, regionales y globales. Las acciones para
implementar este proceso se derivan de estrategias para establecer relaciones de
pertinencia entre los aportes de la institucion con las demandas del entorno, articulando
redes interinstitucionales de produccion y transferencia de conocimiento y tecnologia
mediante la cooperacién y constitucion de alianzas estratégicas entre la Universidad, los
actores y sectores sociales y el Estado.

B. Procesos
Cada Linea de Intervenciéon consta con los respectivos procesos especificos a la naturaleza
del macroproceso, la identificacion de cada proceso, estard en funcion de la interaccion de
cada linea de intervencién, segiin:

 DEL P

VINCULACION
PRODUCTIVO Y PU
MOVILIDAD

Resolucion N* 079-04-2016-04-20 Péagina 14 de 84



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

Las zonas de convergencia constituyen areas articuladoras entre los elementos y factores
internos y externos, en ellas recae la gestion de la vinculacion, se observa la interaccion e
interrelacion con todos los elementos influyentes en la funcionalidad y operatividad de un
sistema de vinculacién efectiva, soportada por la trazabilidad de un sistema de informacion
que evidencie su alcance, desarrollo y logros a través de la fijacion y evaluacion de indicadores
de proceso, de gestion, de resultado e impacto, provocado por la pertinencia educativa
evaluada continuamente con una amplia visibilidad de la institucién, que la dirija hacia la

calidad y excelencia con el prestigio que la reconoce.

C. Subprocesos: Programas

Los programas que corresponden al Macroproceso I, tenemos:

LINEA DE
INTERVENCION PROCESO PROGRAMA
EXTENSIONES Y PASANTIAS
VINCULACION ESTUDIANTES AL SECTOR
PRODUCTIVO, PUBLICO DEL PAIS )
PRACTICAS
4 EVENTOS ACADEMICOS
VINCULACION
ACADEMICA MOVILIDAD ESTUDIANTIL
INTERCAMBIOS
REDES ACADEMICAS DIFUSION CIENTIFICA
OPORTUNIDADES LABORALES EMPRENDIMIENTO Y EMPLEO JOVEN

= Extensiones sociales y pasantias

Extensién social es una actividad de relacionamiento de la UPS hacia la sociedad,
buscando responder a las necesidades de los sectores sociales, conforme a la misién
institucional. Se consideran actividades de Extension Social los siguientes subprocesos:

1. Los proyectos con impacto social en la comunidad, que son gestionados por
estudiantes, docentes y administrativos, demandados desde la sociedad o iniciados

desde las diferentes unidades académicas.

2. Las acciones desarrolladas por los diversos grupos culturales de la UPS, que fomentan
y sensibilizan en la comunidad sobre nuestra realidad intercultural, los valores e
identidad nacional, fomentando el intercambio cultural, la cohesion social y la

promocién de la igualdad en la diversidad.
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3. Los proyectos implementados por la pastoral a través de los grupos organizados en la
ASU (Asociacionismo Salesiano Universitario), priorizando los sectores identificados
por la mision salesiana.

Pasantia se considera a la préctica profesional que realiza un estudiante para poner en
practica sus conocimientos y facultades. El pasante es el aprendiz que lleva adelante esta
practica con la intencién de obtener experiencia de campo.

Para ello la UPS ha generado el proceso tendiente a lograr que los estudiantes tengan el
espacio respectivo para comenzar a tener sus primeros contactos profesionales con el
ambito laboral donde van a desarrollar su futuro. Se diferencia de la practica
preprofesional, porque el estudiante logra una condicién de “igual” con los profesionales
de la empresa o institucién de acogida.

= Pricticas

Las practicas preprofesionales son actividades que efectien los estudiantes de la
Universidad Politécnica Salesiana en instituciones publicas, privadas y organizaciones
sociales, afines con el programa académico, para aplicar, fortalecer y retroalimentar los
conocimientos, técnicas y desarrollar destrezas en el campo laboral, que a la vez que
consolidan su formacién integral permiten establecer una relacion directa con la
comunidad y &mbito futuro profesional.

= Eventos académicos e intercambios

Se entiende como la realizacion de actividades académicas-investigativas
extrauniversitarias de forma transitoria, tales como: cursos, aprobacion de créditos, visitas
académicas o técnicas, practicas de laboratorio, desarrollo de investigaciones,
participaciébn en eventos cientificos, presentacion de resultados de procesos de
investigacion, actividades sociales, culturales, artisticas, deportivas o pastorales, que
formen parte o estén alineadas al Plan de Vinculacién con la Sociedad a nivel nacional e
internacional.

= Difusion cientifica

Una de las activiades principales de la funcion de vinculacion con la sociedad es la proveer
de contactos y la formallizacién de relaciones con otras universidades, serd importante
generar un estructura que permita difundir el quehacer de jornadas académicas y
cientificas enfocada a comunidad cientifica, profesional, estudiantil, ex alumnos vy
ciudadania.

= Emprendimiento y empleo joven
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Se busca crear oportunidades de emprendimiento y empleo joven para los estudiantes de
las carreras de grado de la Universidad Politécnica Salesiana, articulando los espacios de
précticas preprofesionales, bolsa de empleo y clubes de emprendimiento.

Los programas que corresponden al Macroproceso I1, tenemos:

LINEA DE
INTERVENCION PROCESO PROGRAMA
INVESTIGACION SOCIAL
INVESTIGACION
INVESTIGACION PRODUCTIVA

PROFESIONALIZACION DE JOVENES
INDIGENAS Y AFRODESCENDIENTES

ATENCION A POBLACION EN ESTADO DE

SERVICIOS VULNERABILIDAD

UNIVERSITARIOS

APOYO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ATENCION A SECTORES SOCIALES

EVENTOS CIENTIFICOS

EVENTOS ACADEMICOS
MOVILIDAD DOCENTE

ACTUALIZACION

PERFECCIONAMIENTO

BOLSA DE TRABAJO

SEGUIMIENTO A

GRADUADOS OPORTUNIDADES LABORALES

ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO

= Investigacion social y productiva

En el RRA del CES, en su Art. 75, en cuanto a la investigacion institucional “(....)Las 1ES. en
el marco de la vinculacién con la sociedad, puedan aportar en la mejora y actualizacion de
los planes de desarrollo local, regional y nacional”.
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La UPS a través de la Secretaria y la Direcciones Técnicas de Vinculacion con la Somedad
facilitaran la identificacion de éreas de Investigacion para solucion de problemas sociales
pertinentes con la especialidad de cada una de las carreras.

Para lo cual se deberan desarrollar, desde la logica de gestion procesos y mejora continua,
estudios relacionados con las necesidades de los sectores sociales pertinentes con la
especialidad de cada una de las carreras.

Ademas, tenemos la investigacion para el desarrollo empresarial y social, se establece
como el aporte a través de la continua busqueda de informacién, para la solucién de
problemas o necesidades.

También se han identificado todos aquellos sectores que tienen poblacién en estado de
vulnerabilidad o que necesitan de la intervenciéon la Universidad para mejorar las
condiciones de desempeno o mejora de la calidad de vida.

= Profesionalizacion de jovenes indigenas y afrodescendientes

Este programa estd enfocado a la ejecucion del proyecto de Residencia Universitaria
Indigena Salesiana, espacio que acoge a jovenes indigenas de las misiones de la region
Andina y Amazonica, tendra una capacidad de 50 personas, estara debidamente equipada
con baterias sanitarias, duchas, salas de tutoria y biblioteca, un centro de computo con
acceso a internet, comedor, cocina, rea de lavado y planchado.

= Atencion a poblacion en estado de vulnerabilidad

La inspiracion cristiana de la UPS “supone una visiéon del mundo y de la persona enraizada
y en sintonia con el Evangelio de Cristo, y una comunidad académica que comparte y
promueve esta vision” (IUS, 2003:16). La UPS a través de este programa promovera la
participacion del personal docentes en acciones, desde el enfoque de cada una de las
carreras de grado, posicionando intervenciones efectivas, proyectos sostenibles, que
promuevan la mejora de la calidad de vida de la poblacién en estado de vulneravilidad.

= Apoyo a instituciones educativas

La UPS, como reflejo de la indole salesiana, fundamenta su trabajo y proyecta su accionar
en los valores del espiritu y el Sistema Preventivo de Don Bosco, para de esta manera no
solamente enriquecer la activiada y el modo de ser universitario, sino también de quellas
instituciones educativas y sus alumnos que quieran participar de la alegria y carisma
salesiano de la opcion por lo jovenes de las clases populares.

= Atencion a sectores sociales

La apuesta pedagogica de la UPS supone asumir los desafios del énfasis en las tareas de
aprendizaje, desescolarizar la ensenanza y lograr una mejor articulacion de la academia
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con la investigacion y la vinculacion con la sociedad. Para lo cual la UPS desarrolla
proyectos de intervencion enfocados a los sectores sociales que responden a las
necesidades locales y nacionales.

= Eventos académicos y cientificos

Realizacion de actividades académicas-investigativas extrauniversitarias de forma
transitoria, tales como: cursos, aprobacion de créditos, visitas académicas o técnicas,
practicas de laboratorio, desarrollo de investigaciones, participacion en eventos cientificos,
presentacion de resultados de procesos de investigacion, que formen parte o estén
alineadas al plan de vinculacion con la sociedad a nivel nacional e internacional.

* Actualizacion y perfeccionamiento

Constan los cursos de actualizacion y perfeccionamiento para sus profesores, graduados e
investigadores, en virtud de los cuales se otorguen certificados de aprobacién. Estos
certificados, podran ser utilizados para acreditar el cumplimiento de los requisitos para
promocion contemplados en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior.

= Bolsa de trabajo y oportunidades laborales

Es fundamental la integracion de los profesionales graduados de las Universidades al
mercado de trabajo para que sean propulsores del desarrollo nacional, para lo cual la
institucion formadora debe hacer el seguimiento correspondiente, por lo que se prevé la
participacion de graduados agrupados a través de los Comités Consultivos facilitados por la
UPS, los cuales desarrollaran y ejecutaran actividades de vinculaciéon con los sectores
sociales y productivos enmarcados en la figura de proyectos de vinculacion de graduados.
La finalidad es vincular al graduado en el mundo académico, laboral y social, a través de
una experiencia concreta en una institucion o empresa, constituyéndole en un mecanismo
significativo que permitira evaluar los niveles de eficacia en la formacion académica, y
eficiencia en el desarrollo de actividades productivas, favoreciendo la coparticipacion de la
institucion, industria y/o empresa.

= Actualizacion y perfeccionamiento de graduados

El seguimiento de graduados es un mecanismo que sirve para establecer vinculos
dinamicos y participativos entre la Universidad y sus Graduados, y que posibilita la
incorporacion de mejoras en los procesos formativos a través de la recopilacién y analisis
de informacion sobre el desempeno profesional y personal de los graduados, el grado de
satisfaccion de su formacion profesional y los requerimiento de capacitacion, servicios y
estudios de posgrado.

Los programas que corresponden al Macroproceso III, tenemos:
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ECuUADOR

LINEA DE

INTERVENCION PROCESO PROGRAMA

ASESORIAS Y CONSULTORIAS

ATENCION ESPECIALIZADA
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

SERVICIOS Y TECNOLOGIAS

) EMPRESARIAL
GESTION DEL

DESARROLLO EDUCACION CONTINUA

VIRTUAL (MOOCS)

SECTORES VULNERABLES

SECTORIAL

REDES DE APOYO
DESARROLLO LOCAL

= Asesorias y consultorias

En el RRA del CES, en su Art. 81 “Consultorias y prestaciéon de servicios.- Siempre que se
hallen directamente vinculados a sus dominios académicos y observen la legislacion
vigente, las 1ES podran realizar consultorias y prestar servicios remunerados al sector
publico y privado”.

En cuanto a Consultorias entiéndase como la forma de proporcionar apoyo sobre el
contenido, proceso o estructura de una tarea o de un conjunto de tareas, en que el
consultor no es efectivamente responsable de la ejecucion de la tarea misma, sino aquel
que fundamente tedricamente y oriente los procesos de implementacion de la iniciativa
proyectada o disehada. En cambio las Asesorias, como el proceso en el cual el asesor con
sus conocimientos guia, aconseja y colabora en la gestion de actividades o
responsabilidades demandadas.

» Transferencia tecnologica

Una instancia muy importante de la vinculacion al medio externo es la presentacion de
resultados de investigacién, desde la perspectiva de estar siempre actualizando las
demandas de servicios de investigacion y desarrollo generados en la colectividad.

Para lo cual, sera necesario articular la UPS con las redes nacionales académicas, de
investigacion y de servicios.
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=  Educaciéon Continua

La educaciéon continua hace referencia a procesos de capacitacion y actualizacion en
competencias especificas, desarrollados en el marco de la democratizacion del
conocimiento, que no conducen a una titulacion de educacion superior. A los asistentes a
los cursos de educaciéon continua que aprueben la oferta académica correspondiente, se les
entregara la respectiva certificacion.

Se prevé la identificacion de competencias laborales, para lo cual se utilizan algunos
métodos que posibilitan establecer las competencias idoneas, para el eficaz camplimiento
del puesto de trabajo.

Para ello, la construccion del aprendizaje se utilizara el método andragégico el cual toma
como base los conocimientos previos de los asistentes con el fin de mejorarlos, ampliarlos
y perfeccionarlos, mediante el desarrollo de proyectos, desafios, actividades y problemas
propuestos por el capacitador, exigiendo en cada ejercicio las competencias que se estaran
desarrollando. Se realizard una comparacion, abstraccion y generalizacion en la aplicacion
de conocimientos anteriores y nuevos, llevando a cabo un seguimiento evaluativo
permanente en este proceso, para confirmar que los aprendizajes se han establecido,
evidenciandolos en la practica laboral diaria bajo un tiempo determinado de control y
seguimiento directo en su puesto de trabajo.

= Redes de Apoyo

A través de las redes de apoyo, se enfocara la intervencion en areas prioritarias buscando
alianzas estratégicas con actores institucionales locales, regionales y nacionales en
subprocesos como:

a) Tercera edad (organizaciones)

b) Discapacidades (grupos u organizaciones).

¢) Migrantes (grupos u organizaciones).

d) Poblacién indigena y afro-descendiente (organizaciones).

D. Procedimientos

Son todos aquellos procedimientos determinados para cada subproceso (programas),
asociado a la generacion de los proyectos con los respectivos formatos que constan en la
gestion documental prevista por la ST VCS UPS acorde a lo previsto en los subprocesos
(Ver ANEXO N°1).

3.6.2.2. HERRAMIENTAS DEL SISTEMA DE GESTION

3.6.2.2.1. Cuadro de Mando Especifico
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Parte esencial para la construcciéon de nuestra herramienta la componen los objetivos e
indicadores, los indicadores son aquellos que resultan claves para medir el desempenio de
un objetivo estratégico. Se debe tener como indicadores aquellos que realmente se deriven
de la vision y estrategia de Institucion; y abarquen el desarrollo de la misma desde la
perspectiva del modelo de gestion y las macro procesos identificados.

La estrategia es el centro de cualquier Cuadro de Mando Integral, pensado como un
proceso continuo, sera conocido por todos y sobretodo crear valor para nuestra Institucion,
de esta forma, las estrategias son cursos de accion para cumplir los objetivos.

Dentro de una vision de mejora continua, desde un enfoque de gestion por procesos, la
Secretaria Técnica VCS UPS estd implementando un modelo de gestion, a través de
indicadores de control, no financieros, para contar con informaciéon periddica para un
mejor seguimiento en el cumplimiento de los objetivos establecidos previamente, y una
vision clara del desarrollo de la estrategia. Asi, la toma de decisiones resulta més sencilla y
certera, y se pueden corregir las desviaciones a tiempo.

Las actividades previstas en el Plan Integrado VCS UPS estid determinado desde un
enfoque ecosistémico, visibilizando los macroprocesos, procesos, subprocesos 'y
procedimientos del modelo de gestién de vinculacién con sociedad de la UPS, por ello la
necesidad de contar con herramientas que permitan una planificaciéon plurianual y a partir
de ellas, determinar una ruta critica para establecer elementos de evaluacion del modelo y
con ello el cumplimiento de objetivos y metas del Plan.

De esta forma, la ST VCS UPS implanta la herramienta de CMI porque enriquece y
fortalece los Sistemas de Control de Gestién de la propuesta institucional de VCS UPS
fomentando una vision integral, proactiva, articulada e interconectada basada en la
constante medicion y control de una serie de indicadores interdependientes de
rendimiento.

A continuacién la matriz definida con los objetivos y estrategias para cada Macroproceso
VCS UPS:
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1:1.3;

1.21.

ldenliﬁcando adecuadamente la oportunidad de practicas pr

Actualizando el modelo de gestion garantizando una
interrelacion satisfactoria

carrera de grado acorde a la oferta institucional

122

Garantinzado la ejecucion eficiente, oportuna y pertinente de
extensiones, practicas y pasantias.

1.23.

decuad: ia de
evaluacion desde las carreas de grado hasta las instancias
de VCS UPS

Desarollando una iento y

13.

PROMOVER MECANISMOS DE MOVILIDAD
ESTUDIANTIL

1.3.1.

Gestionando de inte
nacionales y extranjeras

bio de alES

13.2.

141,

Contando con procesos adecuados de socializacion y
difusion de becas, eventos, estancias e intercambio

estudiantil

Indentificando las necesidad de actualizacion profesional de

los graduados de las diferentes carreras de grado de la
Universidad

14.2.

Potenciando espacios de difusion de oportunidades de
empleo

143

Institucionalizando la estrategia de emprendimiento y empleo
joven

Integracion de las diversas instancias internas de la UPS ala propuesta institucional integrada de Vinculacién con la Sociedad.

Fortalecer el modelo de gestién de la funcion de Vinculacion con la Sociedad mediante la gestién por procesos integrando las diversas actividades ejecutadas por las carreras de grado a fin de
contribuir con las metas e indicadores institucionales.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

INDICADORES ESPECIFICOS METAS

SEDE LiNEA BASE

DESCRIPCION

FRECUENCIA

MEDICION 2ineAL

RESPONSABLE (NOMBRE FORMA DE MEDICION FUENTE 2016 2017 2018

21.

FOMENTAR LA INTERRELACION CON ORGANISMOS
PUBLICOS Y PRIVADOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

214

2.21.

Gestionando conv enios de cooperacion interinstitucional
conjunta con organismos publicos y privados para la
ejecucion de proy ectos de vinculacion con la sociedad

Contando con un catastro acualizado de actores institucional
territorales por area de cobertura por sede

222

Creando redes de apoy o para la generacion de .
interv enciones integrales o

e * . Régina 24 dg-84 : o

223

Implementando un modelo de responsabilidad social
universitaria salesiana




224

Actualizando periodicamente el modelo de gestion de
proy ectos por carrera de grado

2.3. |PROMOVER MECANISMOS DE MOVILIDAD DOCENTE
231 Gestionando espacios de intercambio de docentes e

" [investigaores a IES nacionales y extranjeras
232 Contando con procesos adecuados de socializacion y

difusion de becas, eventos, estancias e intercambio docente

233.

31

Promoviendo la gestion del conocimiento a través de la

prestacion de servicios intetgrales

| Integracion de las diversas instancias internas y servicios dela UPS, a través de una propuesta institucional integrada de Vinculacién con la Sociedad, con la sociedad civil.

organizacional y social.

Promover, coordinar y articular ala UPS conlos sectores sociales, productivos y técnico-cientificos del medio externo, parala prestacion de servicios ala comunidad, generando impacto

INDICADORES ESPECIFICOS

METAS

RESPONSABLE

NOMBRE

FORMA DE MEDICION

FUENTE

FRECUENCIA
MEDICION

SEDE

LINEA BASE

ANO INICIAL

2016

2017

2018

Identificando la demanda del sector productivo e integrandolo
con la oferta de capacidades y resultados de la Universidad

32

Promoviendo la gestion del conocimiento a través de la
prestacion de servicios integrales

Contando con un mencanismo de sondeo de necesidades de

actualizacion y profesionalizacion

322 Impl tando un proceso sistémico y sistematico de
capacitacion a sectores empresariales e industriales.
322 Planificando cursos con metodologias activas y
componentes digitalizados (plataforma)
Contando con un modelo de gestion de educacion continua
3.2.3. |que potencie competencias ocupaciones de sectores en

riesgo
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3.6.2.2.2. GESTION DOCUMENTAL

Para la Generalitat de Catalufia (citada por Heredia, 1998:3) la gestiéon de documentos es el
conjunto de operaciones y técnicas dirigidas a la elaboracion, desarrollo, ejecucion y
control de los sistemas administrativos, necesarios desde la génesis o recepcion del
documento hasta su eliminacion o transferencia al archivo histérico”. Se entiende
entonces, que la gestion de la informacién documental busca optimizar los niveles de
produccién, organizacion, distribucion, aprovechamiento y descarte de toda la
documentacién que contenga los datos, la informacion y el conocimiento que el
funcionamiento de la organizacién demanda.

La ST VSC UPS ha determinado el enfoque de gestiéon documental desde la gestién por
procesos como la iniciativa enfocada a la redaccién e implementacion de las guias para la
gestion normalizada de documentos utilizados en los macro procesos, procesos y
subprocesos de vinculacion con la sociedad, consideradas éstas como herramientas con los
que queda consignados la produccién documental, sus caracteristicas formales,
clasificacion y valores, mas las reglas para su administracion y tratamiento.

» Estructura de documentos

Encabezado

Conienido

Pie de pagina I”'"
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Dado en la ciudad de Cuenca a los 20 dias del mes de abril de 2016.

M
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< —
N erreee > .
Javier Herran Gémez, sdb. Ana Maria Reino Molina
RECTOR SECRETARIA GENERAL
CERTIFICO:

Que, el presente documento “Plan Integrado de Vinculacién con la Sociedad de la
Universidad Politécnica Salesiana 2016-2018” fue aprobado por el Consejo Superior,
mediante Resoluciéon N° 079-04-2016-04-20 de fecha 20 de abril de 2016.
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h\

Ana MariaReino Molina
SECRETARIA GENERAL
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GESTION DE LA INFORMACION cODIGO:

UNIVERSIDAD POLITECNICA VERSION:

SALESIANA ELABORACIONY =

ECUADOR
CONTROL DE DOCUMENTOS

proceso: GESTION DOCUMENTAL suBPROCESO: IMPLEMENTACION GESTION
DOCUMENTAL

MACRO PROCESO: FORTALECIMIENTO TIPO DE DOCUMENTO: MATRIZ CONVENIO MARCO

INSTITUCIONAL INSTITUCION/EMPRESA

CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE
Y LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

CLAUSULA PRIMERA.- INTERVINIENTES:

Comparecen en la celebracion del presente Convenio de Cooperacion Interinstitucional, por una parte,

, debidamente representada por , en su calidad de , que en
adelante y para efectos del presente convenio se le denominara “La EMPRESA”; y por otra parte, la
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, legalmente representada por el Padre Javier Herran
Gomez, sdb, en su calidad de Rector y el Dr. Jeffrey Zuniga Ruilova, como Procurador, y que, en adelante y
para mismos efectos se le denominara “La UPS”.

Intervienen en sus respectivos cargos, que han quedado expresados, y en ejercicio de las facultades que a cada
uno le estan conferidas, con plena capacidad para formalizar el presente Convenio, y a tal efecto:

CLAUSULA SEGUNDA.- ANTECEDENTES:

(RESENA EMPRESA)

La Universidad Politécnica Salesiana creada mediante Ley No. 63 expedida por el Congreso Nacional y
publicada en el Registro Oficial No 499 del 5 de agosto de 1994, es una institucion autonoma, de educacion
superior particular, catolica, cofinanciada por el Estado.

Entre los propositos de la Universidad esta definida la Funcidén de Vinculacién con la Sociedad y entre sus
objetivos esta servir de enlace entre instituciones y la sociedad brindado oportunidades culturales a la
colectividad en diversas areas y ambitos.

Es una persona juridica de derecho privado, con finalidad social, sin fines de lucro. La Universidad
Politécnica Salesiana, es una institucion presente en varias regiones del pais, con el Rectorado ubicado en la
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ciudad de Cuenca, ademas de contar con una sede en la misma ciudad y sedes en las ciudades de Quito y
Guayaquil.

La Universidad Politécnica Salesiana se constituye como un espacio plural, de ejercicio del derecho al
aprendizaje, a la creatividad, al desarrollo del conocimiento y la cultura en la perspectiva de contribuir al
desarrollo cientifico y tecnoldgico y a la busqueda de sociedades interculturales, equitativas, incluyentes y
solidarias. La UPS se proyecta hacia una universidad de docencia que debe responder a las necesidades de la
sociedad y el desarrollo del pais, en el cual la formacion de docentes a nivel de maestria y doctorado es un
reto que ha asumido seriamente.

CLAUSULA TERCERA.- OBJETO:

EL objeto del presente Convenio es organizar, preparar, desarrollar y avalar proyectos y actividades de interés
para ambas instituciones en el ambito académico, investigativo, cientifico, coordinado por las carreras de
ingenieria de ambas instituciones, de conformidad con la ley, en especial, con la Ley Organica de Educacién
Superior, y normativa conexa

CLAUSULA CUARTA.- PROYECTOS:

Los eventos especificos que surgieren del presente convenio seran gestionados por medio de proyectos, los
cuales recogeran: Nombre del proyecto, Justificacion, Objetivo General, Objetivos Especificos,
Determinacion de beneficiarios y destinatarios, Cronograma de actividades, Presupuesto, Evaluacién de
resultados, todos ellos, de conformidad con la ley, en especial, con la Ley Organica de Educacion Superior, y
normativa conexa

CLAUSULA QUINTA.- COORDINACION DEL CONVENIO:

Las dos partes nombraran de comtn acuerdo y haran conocer por escrito el coordinador de su parte,
constituyéndose en un grupo de trabajo, para la ejecucion del presente convenio.

Se constituira una comision mixta, con representantes designados/as por los 6rganos rectores de ambas partes
en régimen de paridad. Esta comision sera el 6rgano de planificacion, seguimiento y evaluacién de las
acciones derivadas de este convenio marco, y entendera y resolvera las cuestiones relacionadas con él y con
los convenios especificos. La comision se reunira cada vez que lo determine una de las partes y, por lo menos
una vez al afo, elevara informes y propuestas a los 6rganos rectores de ambas partes.

CLAUSULA SEXTA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES:
Las facultades y obligaciones del grupo permanente de trabajo seran:

a. Coordinar la elaboracion de programas especificos de trabajo a que se refiere la Clausula
Cuarta, apoyandose en todos aquellos grupos o especialistas que considere necesarios. Los
programas deben tener el aval de las autoridades de ambas partes.

b. Gestionar entre las autoridades de cada institucion que los programas que hayan sido
aprobados, sean suscritos.
c. Realizar periddicamente seguimientos y si es necesario solicitar a las partes un informe parcial

o final, senalando los resultados obtenidos asi como la conveniencia de continuar, ampliar o
finiquitar cada programa especifico.

d. Organizar y realizar actividades de capacitacion, académicas y de investigacion en las
instalaciones de las partes, tomando en cuenta las disposiciones y normativa de cada institucion.
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e. Asignar recursos humanos y materiales necesarios para garantizar un nivel de excelencia en los
proyectos establecidos de comun acuerdo entre ambas instituciones.

f. Cuantas otras sean consideradas de interés mutuo, dentro de las disponibilidades de las partes y
por normativa legal vigente.

CLAUSULA SEPTIMA.- MONTOS Y FINANCIAMIENTO:

Las partes buscaran, en forma conjunta o separada, ante otras instituciones y dependencias gubernamentales u
organismos internacionales, la obtencion de los recursos necesarios para el desarrollo de programas relativos a
los convenios especificos de colaboracién, en el caso que dichos recursos no puedan ser aportados total o
parcialmente , en forma conjunta y equitativa por las partes.

CLAUSULA OCTAVA.- CONFIDENCIALIDAD:

Los datos e informes obtenidos durante la realizacion de los proyectos conjuntos, asi como los resultados
finales, tendran caracter confidencial. Si alguna de las partes desea utilizar los resultados parciales o finales,
en parte o en su totalidad, para su publicacién como articulo, conferencia, etc., debera solicitar la conformidad
de la otra parte por escrito, mediante carta certificada dirigida al responsable del seguimiento del proyecto.

CLAUSULA NOVENA.- PROPIEDAD INTELECTUAL- INDUSTRIAL O DERECHOS DE AUTOR:

Cada uno de los convenios especificos de colaboracién a que se refiere la Clausula Cuarta, contendra las
estipulaciones necesarias para regular lo referente a la propiedad intelectual de los derechos de autor como
resultado de la actividad conjunta de las partes, y lo concerniente a la propiedad de los derechos de tipo
industrial (patentes, certificados de invencion o registros de modelo o dibujo industrial, entre otros) que
pudieran llegar a derivarse de los trabajos e investigaciones.

CLAUSULA DECIMA.- VIGENCIA:

Este convenio empezara a producir efectos a partir de la fecha de su firma y tendra una validez de CINCO (5)
ANOS, pudiendo renovarse por la voluntad de las partes, siendo necesario suscribir otro convenio

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- TERMINO DEL CONVENIO:

El convenio terminara por cumplimiento del plazo previsto. En el caso de que cualquiera de las partes decida
terminar este convenio debera anunciarlo a la otra parte con al menos tres meses de antelacion. Las partes
convienen que, no obstante lo anterior, los proyectos especificos y actividades que, de ser el caso, se
estuviesen desarrollando en el momento de declarase la terminacién de este convenio, continuaran
desarrollandose hasta su total terminacién bajo las bases de originalmente se acordaron. El incumplimiento de
cualquiera de las obligaciones contraidas por este convenio por una de las partes facultard a la otra para
rescindirlo, quedando automaticamente anulados todos los derechos correspondientes sobre el objeto del
programa realizado. Las partes podran modificar este documento en cualquier momento de mutuo acuerdo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- SOLUCION DE CONFLICTOS:

Cualquier diferencia, controversia o reclamacion que surja o esté relacionada con este convenio, que no pueda
resolverse bajo las reglas de la buena fe y comun intencidn, las partes podran someterse a un proceso de
Arbitraje y Mediacion establecidos en la Ley de Arbitraje y Mediacién, que serd pactado por mutuo
consentimiento.
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CLASUSULA DECIMA TERCERA.- AVISOS O NOTIFICACIONES:

Para todos los efectos a que haya lugar a notificaciones o avisos derivados del presente convenio, estos se
efectuaran por escrito en los domicilios que en su momento se notifiquen por escrito a la otra parte.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- ACEPTACION:

Como muestra de conformidad con el presente documento, las partes lo suscriben en cuatro ejemplares de un
solo tenor e igualmente validos, en la ciudad de Cuenca a los 09 dias del mes de junio de 2015.

Por Por la UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA

Javier Herran Gomez, sdb
(CARGO) RECTOR

Dr. Jeffrey Zuiiiga Ruilova
PROCURADOR UPS.
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DOCUMENTAL

MACRO PROCESO: FORTALECIMIENTO
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TiPo DE DOCUMENTO: MATRIZ CONVENIO MARCO
UNIVERSIDAD

CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE

LA UNIVERSIDAD

Y LA UNIVERSIDAD

POLITECNICA SALESIANA

COMPARECIENTES.-

Comparecen, por una parte, la Universidad

representante legal,

, representada por su Rector y

, y por otra parte, la Universidad Politécnica Salesiana, el

Padre Javier Herran Gomez, en su calidad de Rector y representante legal, y el Dr. Jeffrey Zuniga Ruilova,
como Procurador, respectivamente, quienes en comuin acuerdo convienen en celebrar el presente convenio,

contenido en las clausulas que a continuacion se detallan:

CONSIDERANDOS.-

1. Que, en funcion de su naturaleza y objetivos, las Instituciones que suscriben el presente convenio, estan
llamadas a desempefiar un papel fundamental en el desarrollo cientifico y en sus aplicaciones para el

bien de la sociedad.

2. Que, el intercambio de experiencias y conocimiento cientificos entre el personal docente y estudiantes
de ambos instituciones es el mayor interés para su progreso y servicio a la sociedad.

3. Que, la Universidad y la Universidad Politécnica Salesiana, UPS tienen campos de

interés comun, cientificos y culturales.

4. Que, ambas instituciones estan interesadas en estrechar los vinculos culturales, cientifico y académicos

entre ellas.
CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES:

a) DE LA UNIVERSIDAD

(RESENA UNIVERSIDAD).
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b) DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA .-

La Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de educacion superior de derecho privado sin fines de
lucro, creada mediante Ley N° 63 publicada en el Registro Oficial N° 499 de 05 de agosto de 1994, con
domicilio principal en la ciudad de Cuenca y con competencia de funcionamiento a nivel nacional. Dentro de
sus actividades puede desarrollar programas y suscribir convenios de apoyo a otras instituciones.

CLAUSULA SEGUNDA. .- OBJETO:

Fomentar el intercambio y la cooperacion académica entre ambas instituciones, de tal manera que contribuyan
a formar y especializar profesionales con liderazgo, responsabilidad social y ambiental, con sélidos
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos, que entiendan la realidad socioeconémica del Ecuador, de
Latinoamérica y del mundo, y que emprendan de manera auténoma en iniciativas que propicien el desarrollo
socioeconomico de la provincia, region y el pais coadyuvando a la consecucion del Buen Vivir.

Este Convenio se establece para desarrollar programas de estudio conjuntos, intercambio y cooperacion en el
campo de la docencia, formacién de estudiantes, investigacion, bienestar estudiantil, vinculaciéon con la
colectividad, de acuerdo con los términos indicados mas adelante.

CLAUSULA TERCERA.-ACTIVIDADES:

En el marco de lo dispuesto en el Art. 3 del Estatuto Universitario de la y con
el objeto de promover la innovacion social y tecnologica, la administracion de la propiedad intelectual, y el
asesoramiento efectivo a iniciativas de emprendimiento, respondiendo a las necesidades de la sociedad y
construyendo redes de trabajo entre la universidad, el Gobiemo 'y la empresa,
promovera las siguientes actividades conjuntas con la Universidad

Politécnica Salesiana:

1. Intercambio de personal docente e investigadores para completar cursos ofrecidos en las respectivas
instituciones.

Intercambio bibliografico.

Apoyo a programas de desarrollo humano y profesional.

Seminarios, coloquios, simposios.

Estudios conjuntos de investigacion.

Programas y planes de estudio conjuntos.

Acceso a equipos y materiales especificos.

Visitas de corta duracion.

Intercambio de estudiantes en areas de estudio en las que la Institucion anfitriona es particularmente
fuerte.

10. Intercambio de graduados dentro de lo reglamentario de las dos Instituciones.

11. Otras actividades de cooperaciones acordadas entre ambas partes.

© PN LA LN

CLAUSULA CUARTA.- CONVENIOS ESPECIFICOS-

Con el objeto de dar cumplimiento a las actividades descritas en la clausula anterior las partes elaboraran
convenios especificos para cada programa/proyecto establecido entre departamentos/centros de cada
institucion, a través de sus representantes legales. Los convenios especificos se desarrollaran en el marco de
este Convenio y deberan contar con el respectivo plan de trabajo, especificando la siguiente informacion:
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* El origen, naturaleza y descripcion el programa/proyecto.

* Los nombres de los participantes y de los responsables de cada Institucion.

* Duraciones del programa/proyecto.

* Los recursos financieros previstos para cubrir los gastos relacionados con el proyecto y la distribucion
del dinero en cuestion.

» Las previsiones hechas para el reconocimiento y convalidaciones académicas en caso de programas de
estudios conjuntos.

« Las previsiones realizadas para el alojamiento y la participacion de los invitados en actividades
universitarios, etc.

* El periodo de vigencia del convenio

 La extension por causas distinta a la de la expiracion del periodo de vigencia.

Este sub acuerdo debe ser aprobado por las correspondientes autoridades académicas de cada Universidad.

La cooperacion en educacion e investigacion se desarrollara dentro de aquellas areas que sean comunes a
ambas universidades. Dichas areas pueden incluir programas y actividades muy diversas, que estaran
definidas especificamente en el subdesarrollo correspondiente.

CLAUSULA QUINTA - DE LAS MODIFICACIONES .-

Este convenio podra ser modificado o adicionado por voluntad de las partes; las modificaciones o adiciones
obligaran a los asignatarios a partir de la fecha de su firma.

CLAUSULA SEXTA.- TIEMPO DE VIGENCIA-

Este instrumento estara en vigencia una vez que las partes lo hayan suscrito y permanecera vigente por un
periodo de cinco (5) afios, asi como, podra ser renovado automaticamente por un periodo igual al de la
suscripcion; sin embargo, cualquiera de las partes podra dar por terminado el presente Convenio al final de un
afio académico, en tanto se notifique al menos con seis meses de anticipacion y por escrito. Dicha terminacién
no afectara a las actividades ya aprobadas bajo este acuerdo.

Se establecera 30 dias para dar respuesta a la otra cursando este tiempo se entendera que ambas partes estan
de acuerdo y se aceptara la proposicion.

La rescision no estara penalizada. Si este convenio quedase rescindido, ninguna de las partes serd responsable
ante la otra por las pérdidas econdmicas o de otro tipo que pudieran surgir.

CLAUSULA SEPTIMA - Para la ejecucién del presente Convenio y de las actividades programadas para la
consecucion del objeto, cada una de las partes intervinientes nombraran a un responsable de la coordinacion.

Por la Universidad

Por la Universidad Politécnica Salesiana:
CLAUSULA SEPTIMA.- RELACION LABORAL-

Las partes convienen en que el personal contratado por cada una para la realizacién del presente Convenio, se
entendera relacionado exclusivamente con aquella que lo empleo, en consecuencia cada una de ellas asumira
su responsabilidad por este concepto y en ningin caso seran considerados patrones solidarios a sustitutos.
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CLAUSULA OCTAVA.- CONTROVERSIA-

En caso de controversia o diferencia que surja del convenio interinstitucional o que tenga relacién con el
mismo, las partes se sujetan a un tribunal arbitral del Centro de Arbitraje y Mediacion de

, Sede , en el cual estaran a lo dispuesto en la
Ley de Arbitraje y Mediacion del Ecuador.

CLAUSULA NOVENA.- RECONOCIMIENTO Y CONVALIDACION .-

En caso de programas de estudio o de movilidad estudiantil dentro del marco de programas, de establecer un
sistema académico de reconocimiento mutuo y convalidacion, este sistema debe describirse en cada sub-
acuerdo especifico y ser aprobados por las correspondientes autoridades académicas en ambas Universidades.

CLAUSULA DECIMA.- FORMA DE DISPONER DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL E
INDUSTRIAL.-

Toda la informacidn resultante de actividades conjuntas realizadas bajo este Acuerdo, estara a la disposicion
de ambas partes, a menos que se establezcan otras normas. Las patentes susceptibles de ser desarrolladas
estaran sujetas a las normas y leyes sobre patentes existentes entra cada inventor y su Institucion. Acuerdos
establecidos sobre el uso de patentes deberan tener el consentimiento de todos los co-inventores.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- INFORMACION CONFIDENCIAL -

Cualquier tipo de informacion de naturaleza confidencial resultante de este acuerdo o de su realizacion,
debera ser protegida de acuerdo con la ley de universidades.

Leido que ha sido el presente instrumento y enteradas las partes de su contenido y alcances, las partes firman
por duplicado, a los siete dias del mes de agosto del afio 2015.

Por la Universidad Por la Universidad Politécnica Salesiana

Javier Herran Gomez, sdb
RECTOR RECTOR

Dr- Jeffrey Zaniga Ruilova
PROCURADOR UPS.
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CONVENIO MARCO PARA COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE Y LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

COMPARECIENTES.-

En la ciudad de Cuenca, a los veinte y cinco dias del mes de septiembre de 2015, intervienen en la celebracion

del presente convenio marco de pasantias académicas, por una parte, el ,a
quien en adelante se le denominara “ ”’; legalmente representado por , en
calidad de .y, por otra parte, la UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA,

legalmente representada por el Padre Javier Herran Gomez, en calidad de Rector, y el Doctor Jeffrey Zaniga
Ruilova, Procuradora, que en adelante, para efectos del presente instrumento se la denominara como “LA
UPS”; quienes comparecen por acuerdo mutuo y en total conformidad con los principios que rigen la
colaboracion interinstitucional, al tenor de las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES.-

El Art. 87 de la LOES contempla como requisito previo a la obtencion del titulo que los y las estudiantes
deben acreditar servicios a la comunidad mediante practicas o pasantias preprofesionales, que se realizaran en
coordinacién con organizaciones comunitarias, empresas € instituciones publicas y privadas relacionadas con
la respectiva especialidad.

El Reglamento Interno de Régimen Académico de la UPS, en su Capitulo III, en cuanto a Practicas pre
profesionales y Pasantias, su Articulo 136 determina “Las practicas pre-profesionales, permiten a los
estudiantes potenciar sus procesos de aprendizaje y la aplicacion de sus conocimientos cientificos-técnicos y
de sus destrezas y habilidades especificas adquiridas en el nivel correspondiente a su profesion, al tiempo
favorecen la evaluacion de los niveles de efectividad en la formacion académico-profesional e impulsan la
relacién de la Universidad Politécnica Salesiana con la comunidad”. Para lo cual prevé, que “las practicas pre
profesionales se ejecutaran en distintos espacios: institucional, empresarial o comunitario, publico o privado™.
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De tal forma, el mismo cuerpo legal en su Articulo 138 prevé que “todos los proyectos académicos de grado
incorporaran en su programacion curricular 400 horas de practicas pre profesionales a lo largo del proceso
formativo™.

El Articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior en la seccion “Fines de la Educacion Superior”, en el
literal (h) determina que las Instituciones de Educacion Superior deben “contribuir en el desarrollo local y
nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario o extension universitaria”.

Para ello, las actividades de extensiones se formalizaran entre las instituciones ptblicas, privadas, sectores y
organizaciones sociales con la Universidad Politécnica Salesiana, mediante la firma de convenios o cartas
compromisos segun corresponda.

La visioén educadora salesiana no solo plantea formar buenos profesionales, sino, preparar a los estudiantes
con una capacidad de servicio social, esto lleva a formular programas y proyectos para instruir a nuestros
estudiantes de una manera diferente, haciéndoles palpar la realidad y ya no desde un punto de vista
académico, sino mas humano y social.

La Universidad Politécnica Salesiana es una Institucion de Educacion Superior abierta a la cooperacion mutua
para mejorar el cumplimiento de sus objetivos de formacion profesional y generacion de ciencia y tecnologia
que contribuyen al desarrollo humano sustentable.

La UPS, es una Institucién de Educacion Superior de derecho privado sin fines de lucro, creada mediante Ley
No. 63, expedida por el Congreso Nacional y publicada en el Registro Oficial No. 499 del 5 de agosto de
1994, con domicilio principal en la ciudad de Cuenca, con sus sedes en Quito y Guayaquil y con competencia
de funcionamiento a nivel nacional. Dentro de sus actividades puede desarrollar programas y suscribir
convenios de apoyo con otras instituciones.

La Constitucion del Ecuador aprobada en el ano 2008, en su Art. 263, numeral (1) otorga a los Gobiernos
Provinciales entre otras la competencia de Planificar el desarrollo provincial, y, en el Art. 39 dicta que: "El
Estado garantizara los derechos de las jovenes y los jovenes, y promovera su efectivo ejercicio a través de
politicas y programas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo permanente su
participacion e inclusion en todos los ambitos, en particular en los espacios del poder publico™.

(RESENA CONTRAPARTE)
CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONVENIO.-

En virtud de los antecedentes expuestos, LA UPS y EL GPA convienen en celebrar el presente Convenio
Marco de Extensiones y Practicas Preprofesionales con el objeto principal de establecer un marco de
colaboracion entre las dos instituciones para promover procesos de articulacion de actividades académicas de
manera que los estudiantes de LA UPS participen activamente de espacios de vinculacién e intercambio de
conocimientos con diferentes actores sociales de comunidades de la provincia del Azuay y de los proyectos
del GPA.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS.-
Sin perjuicio de las demas obligaciones derivadas de otras normativas o posteriores acuerdos, que se

entiendan asumidas como parte de la misma naturaleza de la pasantia académica, en virtud del presente
convenio, las partes se comprometen a lo siguiente:
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3.1. DE LA UPS:

3.1.1. Elegir el perfil de pasante mas adecuado para los requerimientos de EL mediante un proceso de
seleccion segun los criterios proporcionados para el perfil requerido.

3.1.2. Designar un docente tutor o supervisor institucional de la extension o practica preprofesional, como
contraparte de la persona designada por la Institucidn para calificar e informar sobre el desempeiio del alumno
en la realizacion de las funciones asignadas.

3.1.3. Desarrollar un plan de trabajo para la ejecucion de la extension o practica preprofesional, en el que
conste el objetivo, cronograma, resultados y productos esperados de las actividades previstas.

3.1.4. Enviar oportunamente a la Institucion, de acuerdo a los fechas comunicadas por los delegados en este
convenio, la nomina de los estudiantes que podrian desarrollar extensiones o practicas preprofesionales, de
acuerdo a las necesidades institucionales.

3.1.5. Coordinar, de acuerdo a la disponibilidad institucional los laboratorios y talleres que se requieran para
el desarrollo de las tareas previstas en el respectivo plan de trabajo aprobado para la ejecucion en las la
extensidn o practica preprofesional, a través de docente tutor o supervisor institucional.

3.1.6. Difundir a las respectivas facultades las oportunidades para desarrollo de tesis y/o trabajos de titulacion
o graduacion en base a los perfiles enviados por el GPA.

3.2. DE

3.2.1. Identificar las oportunidades y desarrollar los perfiles para vincular a estudiantes de LA UPS con sus
diferentes proyectos, definiendo en la planificacion interna las tareas, indicadores y cronogramas para el
desarrollo de las practicas.

3.2.2. Designar una persona (TUTOR INSTITUCIONAL) que sera la encargada de informar sobre el
desempefio del alumno en la realizacion de las funciones asignadas. Para el efecto, una vez terminada la
extension o practica preprofesional, EL GPA debera enviar un informe suscrito por el jefe inmediato, o quien
corresponda de acuerdo a lo acordado previamente, que certifique el cumplimiento de las actividades
previstas en el plan de trabajo, documento que sera tomado en cuenta por LA UPS, para los fines académicos
pertinentes.

3.2.4. Proporcionar al estudiante que realiza la extension o practica preprofesional toda la informacion
necesaria, orientaciones y directrices para que pueda desempefiar en forma eficiente la actividad
encomendada, y brindarle las facilidades para que sus actividades no obstaculicen su rendimiento en LA UPS.

3.2.5. Implementar procesos de formacion y capacitacion tanto para los estudiantes que estén realizando
actividades de extensidn o practicas preprofesionales.

3.2.6. Respetar el horario de trabajo del pasante. Los estudiantes tendran un horario acorde a las actividades
previstas en el plan de trabajo. En ningun caso seran obligados a excederse de dicho horario, ni podran
desempeiiarlo en horas de clase o examenes.
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CLAUSULA CUARTA: PLAZO.-

Este instrumento estara en vigencia una vez que las partes lo hayan suscrito y permanecera vigente por un
periodo de cuatro (4) afios, asi como, podra ser renovado automaticamente por un periodo igual al de la
suscripcion; sin embargo, cualquiera de las partes podra dar por terminado el presente Convenio al final de un
aflo académico, en tanto se notifique al menos con seis meses de anticipacion y por escrito. Dicha terminacién
no afectara a las actividades ya aprobadas bajo este acuerdo.

Se estableceran 30 dias para dar respuesta a la otra cursando este tiempo se entendera que ambas partes estan
de acuerdo y se aceptara la proposicion.

La rescision no estara penalizada. Si este convenio quedase rescindido, ninguna de las partes sera responsable
ante la otra por las pérdidas econdmicas o de otro tipo que pudieran surgir.

CLAUSULA QUINTA: NATURALEZA DEL CONVENIO.-

Por la naturaleza de este convenio, las pasantias se regiran conforme a lo dispuesto en la Ley de Pasantias en
el Sector Empresarial; en virtud de tal, las partes declaran expresamente que el presente convenio no tiene por
finalidad establecer relaciones de dependencia laboral entre EL GPA y los estudiantes pasantes, sino, por el
contrario, brindarles la oportunidad de adquirir conocimientos practicos relacionados con su especializacion,
y que en consecuencia, no le seran aplicables las normas del Codigo de Trabajo y demas disposiciones
conexas.

CLAUSULA SEXTA: EJECUCION.-
Las partes crearan los mecanismos de colaboracion bilateral pertinentes y convendran las condiciones de
realizacién, de modo tal que permitan ejecutar los objetivos que se propongan, efectuar el seguimiento de los

compromisos y evaluar los resultados.

Para la ejecucion del presente Convenio y de las actividades programadas para la consecucion del objeto, cada
una de las partes intervinientes nombraran a un responsable de la coordinacion.

Por
Por LA UPS:
CLAUSULA SEPTIMA: TERMINACION.-

Este convenio terminara por una de las siguientes causas:

a) Por cumplimiento del objeto del convenio

b) Por cumplimiento del plazo estipulado en el mismo

c) Por incumplimiento de cualquiera de las obligaciones acordadas
d) Por mutua voluntad de las partes
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En caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales, la parte afectada notificara del hecho con las
razones y/o motivos de incumplimiento para que en el lapso de (15) dias sea corregido. Si luego de dicho
plazo de tiempo, no se realizaren las acciones de correccidon correspondientes, el convenio se dara por
terminado de manera unilateral.

CLAUSULA OCTAVA: EN CASO DE CONTROVERSIAS.-

Si se presentaren controversias sobre la interpretacion y cumplimiento del presente convenio, las partes
solucionaran mediante acuerdo directo. A falta de ello, el asunto controvertido sera sometido a los medios
alternativos de solucidn de conflictos en el Centro de Mediacion y Arbitraje de las Camaras de Produccion del
Azuayo 6 de la Procuraduria General del Estado, de conformidad con la Ley de Mediaciéon y Arbitraje y
reglamento establecido para el efecto.

CLAUSULA NOVENA: ACEPTACION.-

Las partes intervinientes aceptan todas y cada una de las estipulaciones que anteceden y para constancia de lo
expuesto, firman en unidad de acto, en cuatro ejemplares de igual tenor y efecto legal.

Por Por la Universidad Politécnica
Salesiana

P. Javier Herran Gomez, sdb
RECTOR.

Dr. Jeffrey Zuiiga Ruilova
PROCURADOR UPS.
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CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL DE PASANTIAS
ACADEMICAS ENTRE Y LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA

Comparecen a la celebracion del presente convenio por una parte, la UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA, Javier Herran Gomez, sdb, en su calidad de Rector y representante legal y el Dr. Jeffrey
Ziniga Ruilova, que para efectos del presente convenio se denominard “LA UPS”; y por otro lado la empresa
, legalmente representada por , en sus calidad de
, a quien en adelante para efectos del presente convenio se denominara “LA EMPRESA”
, el mismo que se otorga al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: ANTECEDENTES.-

1.1. El Art. 87 de la LOES contempla como requisito previo a la obtencién del titulo que los y las
estudiantes deben acreditar servicios a la comunidad mediante practicas o pasantias preprofesionales, que se
realizaran en coordinacidn con organizaciones comunitarias, empresas € instituciones publicas y privadas
relacionadas con la respectiva especialidad.

1.2. Pasantes con aquellas personas que ejecutan una actividad sin relaciéon de dependencia laboral, por
tanto para efectos de la afiliacion la totalidad del aporte serd personal (17,50%), y no incluird el pago
correspondiente al seguro general de cesantia y de los fondos de reserva.

1:3: La Resolucion No. CD380 del 14 de septiembre de 2011 emitida por el IESS: “...se aplicara la
afiliacion a todos los pasantes a nivel nacional...”.

1.4. De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Pasantias en el Sector Empresarial y
en la Ley Organica del Servidor Publico, se afiliara al IESS a los estudiantes que cursan estudios de Tercer
Nivel en una Instituciéon de Educacién Superior acreditada conforme la ley, seleccionados en los procesos de
formacién pre profesional bajo el sistema de pasantias que realizan sus practicas en entidades publicas y
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privadas. Para la afiliacion de los pasantes, ademas de los requisitos generales se exigira la certificacion del
Ministerio de Relaciones Laborales que acredite tal condicion.

1.5. La dependencia publica o privada para la cual presten el servicio sera el agente de retencion del
aporte, para lo cual del reconocimiento econdmico asignado por dicho concepto retendra mensualmente el
valor del aporte que corresponda. El afiliado al régimen de pasantias aportara al IESS por un periodo no
superior al determinado en el convenio suscrito entre el pasante y la entidad publica o privada que presta el
servicio, de conformidad al acuerdo marco suscrito para el efecto. (IESS, Resolucion No. CD380).

1.6. La Universidad Politécnica Salesiana es una Institucion de Educacién Superior abierta a la
cooperacion mutua para mejorar el cumplimiento de sus objetivos de formacion profesional y generacion de
ciencia y tecnologia que contribuyen al desarrollo humano sustentable.

1.7. La UPS, es una Institucién de Educacién Superior de derecho privado sin fines de lucro, creada
mediante Ley No. 63, expedida por el Congreso Nacional y publicada en el Registro Oficial No. 499 del 5 de
agosto de 1994, con domicilio principal en la ciudad de Cuenca, con sus sedes en Quito y Guayaquil y con
competencia de funcionamiento a nivel nacional. Dentro de sus actividades puede desarrollar programas y
suscribir convenios de apoyo con otras instituciones.

[£R? (RESENA EMPRESA)
SEGUNDA: OBJETO.-

En virtud de los antecedentes expuestos, la UPS y convienen en celebrar el presente Convenio de
Pasantias Académicas con el objeto principal de establecer un marco de colaboracién entre las dos
instituciones para promover procesos de articulacion de actividades académicas de manera que los
estudiantes de LA UPS puedan adquirir un mayor conocimiento y experiencia en sectores productivos y de
servicios a la comunidad, adquiriendo la practica requerida para un eficiente ejercicio profesional con la
posibilidad de desarrollar proyectos especificos. Para dichos propdsitos, tendra el derecho de
escoger a los pasantes de entre la lista de estudiantes que le proporcione LA UPS.

TERCERA: COMPROMISOS DE LAS PARTES.-

Sin perjuicio de las demas obligaciones derivadas de otras normativas o posteriores acuerdos, que se
entiendan asumidas como parte de la misma naturaleza de la pasantia académica, en virtud del presente
convenio, las partes se comprometen a lo siguiente:

3.1. COMPROMISOS DE LA UPS

3.1.1.  Hacer un seguimiento académico y de cumplimiento, de acuerdo a sus normas internas, a cada uno
de los estudiantes pasantes en Para el efecto, el estudiante debera firmar un documento de
compromiso de asistencias que tendra como finalidad asegurar el cumplimiento del mismo como pasante en

3.1.2. Elegir el perfil de pasante mas adecuado para los requerimientos de mediante de un
proceso de seleccion segun los criterios proporcionados para el perfil requerido.
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3.1.3. Designar un tutor o supervisor institucional de la pasantia académica, como contraparte de la persona
designada por la empresa para calificar e informar sobre el desempefio del alumno en la realizaciéon de las
funciones asignadas

3.1.4. Enviar oportunamente a la empresa, de acuerdo a los fechas comunicadas por los delegados en este
convenio, la ndmina de los estudiantes que podrian desarrollar la pasantia, de acuerdo a los criterios
proporcionados.

3.2. COMPROMISOS DE LA EMPRESA

3.2.1.  Recibir al estudiante como pasante por un minimo de 400 horas, excepto en los casos donde el
estudiante demostrare falta de interés o incumplimiento de responsabilidades.

3.2.2.  Tratar con el debido respeto a los pasantes y asignarles tareas adecuadas al perfil de la pasantia que
les permitan una real experiencia profesional.

En caso de comportamientos negativos de parte de uno o mas pasantes, , se reserva el derecho
de suspender la pasantia y comunicar inmediatamente a LA UPS, sefialando el motivo de suspension.

3.2.3.  Proporcionar al estudiante que realiza la pasantia académica toda la informaciéon necesaria,
orientaciones y directrices para que pueda desempeiiar en forma eficiente la actividad encomendada, y
brindarle las facilidades para que su pasantia académica no obstaculice su rendimiento en la UPS.

3.2.4.  Designar una persona que serd la encargada de calificar e informar sobre el desempeiio del alumno
en la realizacién de las funciones asignadas. Para el efecto, una vez terminada la pasantia académica,

debera enviar un informe suscrito por el jefe inmediato, o quien corresponda de acuerdo a lo
acordado previamente, que certifique el cumplimiento de la pasantia académica y el desenvolvimiento del
pasante, documento que sera tomado en cuenta por LA UPS, para los fines académicos pertinentes.

3.2.5. Cancelar al pasante los haberes correspondientes de conformidad con la Ley de Pasantias;

3.2.6. Respetar el horario de trabajo del pasante. Los estudiantes tendran un horario maximo de labores de
seis horas diarias durante cinco dias a la semana. En ningtin caso seran obligados a excederse de dicho
horario, ni podran desempenarlo en horas de clase o examenes.

CUARTA: HORARIOS y ASISTENCIA .-

LA EMPRESA se compromete a suscribir un convenio de pasantia con cada uno de los pasantes
seleccionados. En dicho convenio se establecera el numero de horas diarias que prestara el pasante a favor de
la organizacion, pero en ningiin caso sera un superior a (06) horas diarias de labores, ni podran desempenarlo
en horas de clases o examenes.

QUINTA: TERMINACION DE LAS PASANTIAS.-
Son causas de terminacion de la pasantia:

* Por cumplimiento del plazo establecido para el desarrollo de la pasantia académica.

Resolucién N° 079-04-2016-04-20 Pagina 50 de 84



* Incumplimiento por parte del estudiante de las obligaciones y responsabilidades hacia la
EMPRESA; en este caso, LA EMPRESA debera hacer un informe de lo sucedido para que LA
UPS analice el caso y proceda conforme a sus reglamentos.

* Incumplimiento por parte del estudiante de sus obligaciones y responsabilidades hacia LA UPS.
Si éste es el caso, el tutor o supervisor presentara el informe respectivo.

* Por decision unilateral de LA EMPRESA, notificada previamente a LA UPS por la autoridad
que corresponda en la institucion.

* Por decision de LA UPS, previamente notificada a LA EMPRESA.
* Incumplimiento de los compromisos por parte de LA EMPRESA y/o de LA UPS.
SEXTA: DURACION.-

El presente convenio tendré la duracion de UN (1) ANO contado a partir de la fecha de suscripcién, plazo que
se renovara automaticamente por periodo igual si al cumplimiento de tal plazo, ninguna de las partes
manifestare su voluntad en contrario. Sin embargo, cualquiera de las partes podra dar por terminado el
presente convenio por medio de una comunicaciéon dirigida a su contraparte, con treinta (30) dias de
anticipacion. Dicha terminacién no dara derecho a ninguna de las partes para pedir pagos, ni compensaciones
o indemnizacion por dafios y perjuicios.

En caso de que el presente convenio haya terminado por cualquier motivo, LA EMPRESA se compromete a
respetar las pasantias ya iniciadas por el/los estudiante(s) de LA UPS hasta el cumplimiento del plazo
establecido para cada una de las pasantias.

SEPTIMA: EJECUCION DEL CONVENIO.-

Con el propésito del buen cumplimiento, ejecucion, administracion y correcta aplicacion del actual Convenio
las partes asignaran a un representante para tal efecto:

Por

Nombre:

Teléfono:

E-mail: Por LA UPS:
Nombre:

Teléfono:

E-mail:

OCTAVA: MODIFICACIONES.- El presente convenio podra ser modificado por mutuo acuerdo entre las
partes, a peticion de cualquiera de ellas, y las modificaciones entraran en vigencia a partir de la fecha que se
suscriba el correspondiente Adendum o Convenio Modificatorio.

NOVENA: NATURALEZA DEL CONVENIO.-
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Por la naturaleza de este convenio, las pasantias se regiran conforme a lo dispuesto en la Ley de Pasantias en
el Sector Empresarial; en virtud de tal, las partes declaran expresamente que el presente convenio no tiene por
finalidad establecer relaciones de dependencia laboral entre LA EMPRESA vy los estudiantes pasantes, sino,
por el contrario, brindarles la oportunidad de adquirir conocimientos practicos relacionados con su
especializacion, y que en consecuencia, no le seran aplicables las normas del Cddigo de Trabajo y demas
disposiciones conexas.

La relacion entre LA EMPRESA y cada pasante se establecera mediante un documento suscrito directamente
por las partes, el cual establecera las condiciones y responsabilidades de la pasantia.

DECIMA: LEGISLACION Y DIVERGENCIAS .-

En caso de establecerse nuevas disposiciones legales en materia de educacion superior u otras que afectaren lo
acordado en el presente documento, las partes acuerdan someterse expresamente a las mismas mientras se
encuentre vigente el presente convenio.

Cualquier discrepancia que pudiere surgir en torno a la interpretacion y aplicacion de este Convenio sera
resuelta mediante acuerdo de las partes, basado en la buena fe y el espiritu de cooperacion que ha dado origen
al mismo.

De no ser asi, las partes renuncian expresamente al Fuero que por razén de su domicilio presente o futuro, o
por cualquier otra causa, pudiera corresponderles y someten toda controversia o diferencia derivada de este
convenio sera resuelta con la asistencia de un mediador del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de
Comercio de Guayaquil.

UNDECIMA: ACEPTACION

Las Partes aceptan y ratifican en todas sus partes el presente convenio contenido en las clausulas que
anteceden, sin reserva de ninguna clase por asi convenir a sus intereses. Para constancia, las partes suscriben
por duplicado el presente convenio en la ciudad de Guayaquil a los 10 dias del mes de septiembre del afo
2015.

Por la Universidad Politécnica Salesiana, Por

Econ. Andrés Bayolo Garay
VICERRECTOR SEDE GUAYAQUIL CARGO

Dr. Jeffrey Zuiiiga Ruilova
PROCURADOR UPS.
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CONTROL DE DOCUMENTOS
proceso: GESTION DOCUMENTAL suBPRoCEsO: IMPLEMENTACION GESTION
DOCUMENTAL
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CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y CONCESION DE
AVAL ACADEMICO ENTRE ...cuvnineeeeeeeeeeneneeeeneeasnsnees Y LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA

Intervienen por UNA PATLE .....:.c.cieiinsossvossossassons ; legalmente Tepresentada; POT ;s wos snes san sss o s waess ;
én su calidad de: :uunsemsss ssmenss s seovanss , a quien en adelante y para efectos del presente convenio se le
denominara “XXX”; por otra parte, la UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, debidamente
representada por su Rector, Javier Herran Godmez, sdb., y el Dr. Jeffrey Zufiiga Ruilova, Procurador, a quienes
en adelante y para efectos del presente convenio se les denominara “LA UNIVERSIDAD”, quienes
libremente convienen con la finalidad de celebrar el presente instrumento de cooperacion interinstitucional, al
tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA.- ANTECEDENTES:

1.1. De acuerdo al Art.127 de la LOES, las universidades y escuelas politécnicas podran realizar; en el marco
de la vinculacion con la sociedad, cursos de educacién continua y expedir los correspondientes
certificados. Los estudios que se realicen en esos programas no podran ser considerados para las
titulaciones oficiales de grado y posgrado que se regulan en los articulos precedentes.

El Art.17 del Reglamento General a la LOES, sefala que el Reglamento de Régimen Académico normara
lo relacionado con los programas y cursos de vinculacion con la sociedad asi como los cursos de
educacién continua, considerando las caracteristicas de la institucion de educacion superior, sus carreras
y programas, y las necesidades del desarrollo nacional, regional y local.

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) evaluara, de forma general, la organizacion y calidad académica de la oferta de educacion
continua de las Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Superiores,

conforme el Art. 83 del Reglamento de Régimen Académico.

1.2. (DESCRIPCION DE LA INSTITUCION)
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1.3. La Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador creada mediante Ley N° 63, publicada en el Registro
Oficial N° 499 de 5 de Agosto del 1994, es una Institucion de Educacién Superior particular, catdlica. Es
una persona juridica de derecho privado, con finalidad social sin fines de lucro. Su domicilio principal y
matriz se halla en la ciudad de Cuenca con 20 afios de experiencia en las diferentes ramas de la educacién
superior universitaria. Entre otros, su fin es formar personas con madurez humana que sepan hacer
coherentemente la sintesis de ética, vida y cultura, para que actiien en la historia en la linea de la justicia,
solidaridad y fraternidad, testimoniando los valores éticos mas altos del hombre.

En su estructura organizacional cuenta con Vinculacién con la Sociedad cuyo objetivo es el gestionar
actividades de pasantias, practicas pre profesional, extension universitaria y educacién continua de la
institucion con la demanda proveniente de los sectores sociales.

1.4. La Universidad Politécnica Salesiana en la Guia de Concesién de Aval Académico, define como tal al
reconocimiento de la calidad académica de las actividades desarrolladas en corresponsabilidad, por
organizaciones previamente calificadas por la Universidad. Para ello, se avalaran actividades académicas
y cientificas.

El aval académico involucra a la UPS en el analisis de los contenidos, la programacion generaI del evento
que implica la organizacion del mismo, sus mecanismos de ejecucidon, manejo de resultados y medios de
divulgacion. Las opiniones que sean generadas y vertidas en el desarrollo de las actividades académicas
y/o cientificas son de exclusiva responsabilidad personal del ponente o participante u la organizacién
calificada por la UPS.

SEGUNDA.- OBJETO:

El presente convenio de cooperacién interinstitucional estd basado en el mas elevado sentido de solidaridad
respecto a las Partes y en interés de colaboracidén y de compartir propuestas y practicas de caracter educativo,
formativo y de apoyo al desarrollo nacional.

La UNIVERSIDAD fundamentada en la Ley Organica de Educacidn Superior, otorgara el Aval Académico
para expedir certificados de asistencia a eventos motivo del presente instrumento, acorde a las politicas de la
UNIVERSIDAD Yy su Estatuto.

TERCERA .- OBLIGACIONES:
3.1. DE LA ORGANIZACION

a) Gestionar por lo menos con treinta (30) dias de anticipacion a cada evento, la autorizacion para la
concesion del aval académico, que sera autorizado por el Vicerrector Docente de la
UNIVERSIDAD, de acuerdo a los formatos previstos en la Guia de Concesion de Aval Académico
de la UPS.

b) Organizar conjuntamente con la UNIVERSIDAD, eventos de capacitacion eventos que proporcionen
conocimientos, habilidades suficientes previstas en el descriptivo de cada moédulo para garantizar
habilidades de los temas a tratar.

¢) Aportar con los profesionales competentes en el area de la tematica de cada evento, para lo cual se
entregara a la UNIVERSIDAD las hojas de vida de los profesionales que actuaran como
capacitadores de cada evento.

d) Facilitar el material académico suficiente para que los cursantes tengan disponibilidad de los mismos
en cada uno de los médulos, cursos, seminarios y talleres que desarrolle la ORGANIZACION.
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€)

Llevar el registro y control de asistencia de los participantes inscritos y entregar a la
UNIVERSIDAD una copia del mismo después de cada evento, teniendo presente que obtendran la
certificacion quienes acrediten una asistencia mayor al 90% de las actividades cumplidas.

Suscribir conjuntamente con la UNIVERSIDAD y con los capacitadores, los certificados de
participacion, que seran entregados por la UNIVERSIDAD a los cursantes de cada evento.

3.2. DE LA UNIVERSIDAD

a)

b)

c)

d)

Otorgar el aval académico, previa la valoracion de la propuesta, y, conforme lo dispone la LOES
para la realizacion de cursos, talleres, seminarios y charlas, segun el presente convenio, con los
capacitadores que de comun acuerdo proporcione, tanto la UNIVERSIDAD y/o la
ORGANIZACION.

Organizar y cubrir la logistica de los eventos a realizarse, facilitando, de acuerdo a la disponibilidad
y autorizacién del Vicerrector de Sede, las aulas que sean necesarias, computadoras, proyectores,
pizarras, etc., para el desarrollo de las capacitaciones.

Organizar conjuntamente con la ORGANIZACION, eventos de capacitacion eventos que
proporcionen conocimientos, habilidades suficientes previstas en el descriptivo de cada moédulo para
garantizar habilidades de los temas a tratar.

Suscribir conjuntamente con la ORGANIZACION y con los capacitadores, los certificados de
participacion, que seran entregados por la UNIVERSIDAD a los cursantes de cada evento. Dejando
constancia que los certificados que otorgue la ORGANIZACION con el aval de la UNIVERSIDAD
no confieren grados académicos, ni tienen calidad de titulos profesionales y/o de ninguno de los
niveles de formacion previstos en la LOES.

CUARTA.- COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que adquieren las Partes en virtud del presente convenio y
la coordinacion de las labores inherentes a la administracion del mismo, se realizara un control y seguimiento
permanente por parte de los delegados institucionales a una comision, instancia que evaluara de manera
mensual, elaborando el informe respectivo sobre el impacto efectivo de su ejecucion, teniendo para ello, la
coordinacion institucional permanente. Los delegados a la comision seran:

Por la ORGANIZACION:

QUINTA.- VIGENCIA:

El plazo de vigencia del presente convenio es de UN (1) afio, que entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripcion. Una vez vencido el plazo, las Partes evaluaran los resultados obtenidos. Este plazo podra ser

renovado por igual o mayor tiempo, de asi convenir a los intereses de las Partes.

SEXTA.- TERMINACION DEL CONVENIO:

El presente convenio terminara por:

1)
2)

Cumplimiento del compromiso adquirido;
Mutuo acuerdo de las Partes;
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3) Resolucion unilateral previa, comunicada por escrito, con por lo menos sesenta (60) dias de
anticipacion a la fecha.

SEPTIMA.- RELACION LABORAL:

Por la naturaleza especifica del presente convenio la ORGANIZACION y la UNIVERSIDAD, no adquieren
relacién laboral, ni relacion de dependencia alguna con el personal al que cualquiera de las entidades disponga
la ejecucion de los eventos objeto de este convenio.

OCTAVA.- DERECHOS DE VALOR COMERCIAL Y PROPIEDAD INTELECTUAL:

Si como resultado de las actividades de cooperacion llevadas a cabo de conformidad con el presente convenio
se generaran productos de valor comercial y/o derechos de propiedad intelectual, éstos estaran sujetos a las
disposiciones legales aplicables y a los convenios especificos que sobre el particular suscriban las Partes,
otorgando el reconocimiento correspondiente

NOVENA.- ACEPTACION DE LAS PARTES:

Libre y voluntariamente, las Partes declaran de manera expresa su aceptacion a todo lo convenido, a cuyas
estipulaciones se someten.
Para constancia y vigencia de los estipulado en este convenio, las Partes lo suscriben en tres (3) ejemplares

originales del mismo tenor, efecto y contenido, en la ciudad de Guayaquil a........................ del
................... de 2015
XXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXXXX
REPRESENTANTE ORGANIZACION VICERRECTOR

SEDE

Dr. Jeffrey Zaniga Ruilova
PROCURADOR UPS.
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0. INFORMACION GENERAL

INSTERINSTITUCIONAL
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NOMBRE DE LA EMPRESA O INSTITUCION: fEEgEESENTANTE

- . _ PERSONA
DIRECCION: TELEFONO: CONTACTO:
ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA O .
INSTITUCION: COBERTURA:

APELLIDOS Y NOMBRES o ; . .

ESTUDIANTE: N° C.C. AREA ACADEMICA:
CARRERA DE ‘ . .
GRADO: SEMESTRE: CONTACTO: DOCENTE APOYO:
I. DESCRIPCION ESTRATEGIA DE INTERVENCION
TIPO DE ACTIVIDAD ; " FECHA
ACADEMICA: EXTENSION D PRACTICA D PASANTIA D INICIO: —

FECHA HORAS:
TERMINO:
OBJETO DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA: HORARIO
PREVISTO:

AREA QUE REQUIERE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE DEL
ACADEMICA: AREA: ’
ACTIVIDADES PREVISTAS A SER DESARROLLADAS EN LA ACTIVIDAD (SENALE AQUELLAS QUE PREVEN RESULTADOS Y
ACADEMICA: PRODUCTOS)
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RESULTADOS PREVISTOS DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA:

PRODUCTOS ENTREGABLES PREVISTOS DE LA ACTIVIDAD

ACADEMICA

(

NCLUYA TODOS LOS MATERIALES FISICOS QUE SE GENERAN EN

LA INTERVENCION)

Il. ACEPTACION

APELLIDOS NOMBRES
DELEGADO UPS:

CARGO:

APELLIDOS NOMBRES
DELEGADO INSTITUCIONAL:

CARGO:

TELF.

TELF.

Ill. LEGALIZACION

REPRESENTANTE
INSTITUCIONAL

FIRMA

SELLO

REPRESENTANTE
UPS

FIRMA

SELLO

LUGAR Y FECHA
SUSCRIPCION:
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VERSION:

ELABORACION Y PAGINA DE___
CONTROL DE DOCUMENTOS

prROCESO: GESTION DOCUMENTAL

suBPROCESO: IMPLEMENTACION GESTION
DOCUMENTAL

MACRO PROCESO: FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

TIPO DE DOCUMENTO: PROYECTOS VCS UPS -
ESTRUCTURA

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

‘ VINCULACION
L o CON LA SOCIEDAD

ESTRUCTURA PROYECTO DE VINCULACION

0 INFORMACION GENERAL

TITULO DEL PROYECTO

AREA DEL CONOCIMIENTO

TIEMPO DE DURACION

FINANCIAMIENTO (ANUAL, PLURIANUAL,
INTERNO, EXTERNO)

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

LOCALIZACION (MACRO, MICRO)

1.- |DIAGNOSTICO

LINEA DE BASE

SITUACION PROBLEMATIZANTE

MATRIZ DE INVOLUCRADOS

2.- OBIJETIVOS

GENERAL

ESPECIFICOS

3.- |TIPO DE INTERVENCION

ACCIONES/ INSUMOS PREVISTOS

RECURSOS

PRODUCTOS ESPERADOS
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LINEA DE INTERVENCION

4.- |TIPO DE INVESTIGACION
PROGRAMA VCS

ESTUDIANTES
COMPOSICION DEL EQUIPO

5.
UNIVERSITARIO
DOCENTES
MATRIZ DE INDICADORES Y METAS
- MEDICION DE RESULTADOS, CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION -
' EFECTOS E IMPACTOS MMLM

CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD
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NOMBRE DEL PERFIL PROFESIONAL
COMPETENCIA GENERAL:

UNIDAD DE COMPETENCIA N°1

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

1.1.
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1:2:

1:2:1:

UNIDAD DE COMPETENCIA N°2

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

CRITERIOS DE DESEMPENO

2.1.

2.1.1.

22!

2.2.1.

UNIDAD DE COMPETENCIA N°3
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ELEMENTOS DE COMPETENCIA CRITERIOS DE DESEMPENO
3:1; 3:1.1
32 3:2:1
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COMPONENTES:

CONOCIMIENTOS

1.

ACTITUDES Y VALORES

TRANSVERSALES
NOMBRE DEL MODULO: CARGA HORARIA:
OBJETIVO GENERAL: OBJETIVOS ESPECIFICOS:
COMPONENTES:
CONOCIMIENTOS 1.
2.
ACTITUDES Y VALORES
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VERSION:
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proceso: GESTION DOCUMENTAL
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DOCUMENTAL

MACRO PROCESO: FORTALECIMIENTO
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TIPO DE DOCUMENTO: MATRIZ INSCRIPCION
EDUCACION CONTINUA

FORMULARIO DE INSCRIPCION EDUCACION CONTINUA

Empresa (institucién u organizacion) para la que trabaja

Cargo Empresa (institucion u organizacién) para la que trabaja

Nombres

Apellidos

Estado civil

Lugar de residencia (Provincia / Cantén / Parroquia)*

Direccién domicilio

Teléfono de domicilio

Teléfono de celular

Correo electrénico

Grado |

Grado Il

Grado Il

Postgrado |

.. e

21. Instruccion Basica, 2. Bachiller, 3. Carrera universitaria, 4. Tecnologia, 5. Diplomado, 6. Maestria, 7. Especializacion, 8. Doctorado, 9. Postdoctorado.
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YO, (NOMBRE Y APELLIDO con C.C: (XXXXXXXXX-X) declaro y me comprometo bajo prevenciones de Ley (Art. 354. Cédigo Penal) que
la informacién aqui contenida es auténtica y fidedigna; asi mismo, declaro que conozco la propuesta de capacitacion, para la cual,
presento esta informacion, acepto las condiciones de la misma y comprometo mi participacion durante la realizacién del programa,
dentro de la oferta de Educacion Continua de la Universidad Politécnica Salesiana, sede

3 En el caso de tener cursos técnicos, evidenciar el num

4 Técnica o pedagogica.
5 Este campo solo aplica solo a cursos

6 Técnica o pedagogica.
7 Se va a considerar meses minimo de 20 dias laborales, en caso de ser menor a ese niumero de dias, no se debera declarar en el formulario como mes de experiencia.

de horas.
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DOCUMENTAL
MACRO PROCESO: FORTALECIMIENTO 1IP0 DE DocuMENTO: GUTA PROCESO CONCESION
INSTITUCIONAL AVAL ACADEMICO
I. CONSIDERANDOS.-

El AVAL ACADEMICO considera el reconocimiento de la calidad académica de las actividades
desarrolladas en corresponsabilidad, por organizaciones previamente calificadas por la Universidad. Por ello,

se avalaran actividades académicas, cientificas y culturales tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

a)

b)

II.

e)
f)

El aval académico que otorgue la UPS podra desarrollarse a través de congresos, conferencias,
seminarios, talleres u otros.

El aval académico involucra a la UPS en el analisis de los contenidos, la programacion general del
evento que implica la organizacién del mismo, sus mecanismos de ejecucion, manejo de resultados y
medios de divulgacion, asi como, las opiniones que sean generadas y vertidas en el desarrollo de las
actividades académicas y/o cientificas son de exclusiva responsabilidad personal del ponente o
participante u la organizacion calificada por la UPS.

DEL PROCEDIMIENTO.-

El organizador o responsable del evento solicitara el aval académico, a la UPS, mediante
comunicacién formal dirigida al Rector.
Adjuntar los siguientes documentos:

© La informacién general de la actividad académica o cientifica (Anexo I).

° El plan de divulgacién (Anexo II).
El Rector o quien haga sus veces, emitira un informe minimo sobre la pertinencia del aval y de ser el
caso favorable, sugerira el nombre de la persona responsable del seguimiento del evento durante su
realizacion.
Con el informe respectivo, el Rector notificara al solicitante, la decision de concesion del Aval
Académico, asi como, la persona que serd la encargada de hacer el respectivo seguimiento del
cumplimiento cabal del evento, quien elaborara el respectivo convenio o carta compromiso para hacer
efectivo el aval académico, asi como, la obligatoria hoja de ruta para la ejecucidn del evento.
Firma del convenio para el aval académico.
El solicitante con el delegado del Rector garantizaran el normal desarrollo del evento en funcion de
los documentos constantes en los Anexos I y II.
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g) El solicitante con el delegado del Rector realizaran el informe de ejecucion y cierre del convenio de
concesion de aval académico.
h) El informe Final y el acta de finiquito sera presentado en un plazo maximo (72) horas de finalizado el

evento.
I11. DEL USO DEL LOGO Y MATERIAL PROMOCIONAL DE LA UPS.-

a) El aval académico permite el uso del logo de la UPS en la promocién del evento y en los certificados
finales del mismo, sefialando que la UPS participa como organismo avalador.

b) No se permitira hacer difusién o promocién del aval de la UPS, si la Universidad no ha expresado la
intencion de hacerlo de manera oficial.

c¢) La entidad que cuente con el aval académico del evento, tiene la obligacion de presentar la
informacion previamente acordada de la UPS en todas las fases que implica el desarrollo del evento.

IV. OTRAS CONSIDERACIONES.-

1. Finalizado el evento, el organizador u comité organizador debera hacer llegar a la UPS las ponencias
y material bibliografico de las mismas, en soporte fisico y digital.

2. Ningun aval otorgado por la UPS sirve como documento para la concesion de créditos académicos.

3. Las instituciones, organizaciones o personas que utilicen el logo de la UPS como aval, sin
autorizacion seran denunciadas ante las autoridades correspondientes.
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ANEXO |

INFORMACION GENERAL DEL EVENTO SOLICITANTE DE AVAL

Denominacién de la Actividad.-
Nombre completo

Siglas (De ser el caso)

Contexto del evento (Justificacién)

Objetivos

General:

Especificos:

Logistica:

a.

Tipo de actividad (académico, cientifico, cultural)

Comité organizador (instituciones u organizaciones que participan)

i
2.
3.

Responsable del evento y persona de Contacto

Nombre: Cargo:
Institucioén: Direccion:
Teléfono: Celular: Email:

Fecha del Evento

Inicio Fin

Hoja de ruta
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f.  Poblacion objetivo (descripcion de beneficiarios)

Segmento:

Numero esperado:

g. Sede del evento

h. Datos del ponente y/o expositor ( si son varios, de cada uno)

Nombre y Apellido:
Titulo de la Ponencia:
Institucion de procedencia:

(Adjuntar curriculo)

i.  Controles de calidad de ponencias y expositores

V. Experiencia en gestion de aval académico
Nombre de la Institucion:
Nombre del evento: afo de realizacion:
VL. Plan econémico o financiacion (detalle participacion institucional en de costos)

Declaro que toda la informacién es verdadera, sujeta a confirmacién en cualquier momento.
Fecha:

Firma y sello:
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ANEXO Il

PLAN DE DIVULGACION DEL EVENTO SOLICITANTE DE AVAL

Plan de Difusion

Memorias

Recursos bibliograficos

Declaracién de uso para la UPS

Fecha:

cumpliendo con todos los requisitos legales del marco juridico vigente.

Firma v sello:

Declaro que toda la informacién es verdadera, sujeta a confirmacién en cualquier momento,
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CON LA ENTIDAD EXTERNA

Formulario:

CARTA COMPROMISO

EN LA ADMINISTRACION DE LA CARRERA

Formulario:

FICHA DEL ESTUDIANTE

Para imprimir:

En cas‘_) ?e no existir Carta I éN
de Peticion
CARTA DE ACEPTACION
CRONOG

Para imprimir:

PETICION DE APROBACION

Fl NOTIFI IONAL T

INFORME DE SEGUIMIENTO

INFORME DEL ESTUDIANTE

AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE

INFORME DE TUTOR

ACTA DE FINIQUITO
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#DsiiEsianA PR

PROGRAMA DE PRACTICAS PRE PROFESIONALES

CARTA CDMPIDATSE: TIPL O ACTTWI DA
INSTITUCE A
ESTUCHANTE CEDULA OF CHIDAD AN A:

AT AL

CRIETHOE

CuRADOM I |

Pl RSO0 Ol b TR BVIEAEN

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

STRARIAS

ACTIVIDADES

- 1 F] 3 4 5 & T TOTAL
4
A

TOTAL L]
Bidalie STrA TS CRREDD B0 FESEORSARE IF VINCULAZ RN
CEDULA IE OUDADANIA (RIRIZFIET CARRERA DX CONTARILIONT! ¥ AL DTSR,
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EDsATESIANA

FICHA DEL ESTUDIANTE PARA ELTUTOR

r—“{ PATRET W— I

1

CARTA COMPROMIS D

actranan

CEDULA DE CRansDwsin:

APTLUDOS Y NOMDALS:

CKLD O SEMESTRE QUE CURSA:

FSPOMSABLE DL ARER:

AREA O DEPARTAMERTO DE INTERES:

DEL FROVELCTO:

CARGO DL RESPORSABLE O -
DIMECCEN DE LA CONSARIA:
OV RE DEL PROGIAARS:

WONEBRE DEL PROYVDITD jee

DETALLE SATVEMEINTE LAS ACTWIDADES A REALIZAR jex o omo de

FIRNLE DEL ESTUDERMTE

ULUGAR ¥ FEOWA DE ADGETRO:
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INFORME DEL TUTOR
CARTA COMPROMISO: TIFO DE ACTIVIDAD:
TUTOR: INSTITUCION:
ESTUDIANTE: CEDULA DE CluDADANEA:
Mury Satisfacteio 5
Satisfactorio 4
Aceplable 3
Deficents 2
Malo 1
CUESTIONARID
i 2 3 - 5

& iSe cumphio Con s BCTHGN0S propusstas an ke
Comgpromizo®

0. iSstizfacieron las resultados & la Rbor instituconal?

exterciores?

c. 4Bl sstudisnbe tuvo B iPformadon necessria o
proceso de pasantias, practicas pre profesionsies O

d. La calidad de jos productos ofrecdas fusron:

sxterna fus:

= El comportamiento del estudiamte en la insStudon)

actividades fue:

f. Lz destrezs desmostrads oef estudiants en s

axterma fus:

= El néw=l ce informacion proporconada por la insStudon)

. La reiagon o=l eshuciants con el futor de is insStud

exbarmna fus:

i La refmcion del estudiante con el tutor de is UPS fus:

En casa die Bener ubser ictudes yfo g

Firma Docenie Tulor
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INFORME DE SEGUIMIENTO
CARTA COMPROMISO: TIPO DE ACTIVIDAD:
ESTUDIANTE: CEDULA DE CIUDADANIA:
TUTOR UPS: TUTOR DE LA INSTITUCION:
INSTITUCION: RESPONSABLE INSTITUCION:
HORAS CRITERIOS DE DESEMPENO
ACTNAADES ASIGNADAS |  Técnico ** personal * Contextual *
1
2.
3.
4.
5.
6.
TOTAL HORAS -
FECHA DE VISITA:
Firma del Tutor UPS Firma del Tutor Institucion

* Calificar sobre 5 el criterio personal y contextual. {5 - Muy Satisfactario, 4 - Satisfactorio, 3 - Aceptable, 2 - Deficiente, 1 - Malo)
** calificar sobre 5 cada actividad. {5 - Muy Satisfactorio, 4 - Satisfactorio, 3 - Aceptable, 2 - Deficiente, 1 - Malo)
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AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE
CARTA COMPROMISO: TIPO DE ACTIVIDAD:
INSTITUCION:
ESTUDIANTE: CEDULA DE CIUDADANIA:

Auto-evalie con honestidad su grado de participacion durante el tiempo que efectio en la Institucion Ia extension
universitaria, en funcion de las siguientes equivalencias:

Muy Satisfactoric 5
satisfactorio 4
Aceptable 3
Deficente 2
Malo 1
ESCALA
ASPECTOS Y EVIDENCIAS 1 2 3 n T
a. Asistencia y puntualidad durante |3 extension
universitaria.
b. Responsabilidad, disposicion y cumplimiento en I3
ejecucion de tareas.

. En las relaciones con e personal de la Institucion ha|
predominado ia cortesia, el buen trato y la amabilidad.

d.  Utiizacon adecusds de  procedimientos
| metodologicas.
|e. Conocimientos tedricos y pricticos de Ia carrera.

Firma del Estudiantz
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DR

INFORME DEL ESTUDIANTE

CARTA TIPO DE ACTIVIDAD:
PESTITUCON:
ESTUDIANTE: CEDULA DE QUDADANIA:
ACTRSDADES LOGROS * PRODLCTOS OBSERVACIONES.
- 58
2.
L3
.
5.
5.
TN LS HONES
RECOMENDADOMES
Fi el Estadianis
Adjent:  ANEXOS [5i aslical

* Logroo cos mespecho a e sctividled 1denica wi'e persinal.
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€D sAlEsiIANA

INFORME FINAL
©C / ©0 Codige: INSTITUCIEN
ESTUDIANTE: CEDULA DE CIUBASAN(A
PROGRAMA O PROYECTO (si aplica):
Facha de o Fucha térming
PLAZD CEL INSTRUMENTO LEGAL: efva ewson
PRESUPVESTD REFERENCIAL (3i splica) PRESUPUESTC EJECUTADD |5 aplica) % de Eecucon:

RESP. CARBERA

HOMOLOGO INSTITUCIONAL:

CWMETC DE LA CC/ CO:

PRODUCTOS GENERADOS

CRITEROS DE EVALUACION

Satsfaccian *

Utdidad * Pertinencia *

mlw] e |w

PROVINCLA L DAD/CANTONR FECHA: LLGAR.
COMPARECENTES
REPRESENTANTE LEGAL
fisrme et
Neta: CC - Carta Compromisg; CO - Convenio.

* Caiificer sobre S cada productio generado [S - Muy Satefactoric, 4 - Satizfactoro, 3 - Aceptadie. 2 - Deficente, 1- Maio).
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